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UVvOD

Marie Sophie Pujol Fort se stala manazerkou farmy v roce 2012 (ve spolecnosti s ruéenim
omezenym), pficemz na farmé pasobil i jeji otec. Jeji farma s vymérou 304 ha se nachdzi v blizkosti
Castelnaudary, v okrese Aude, v Occitanii (mezi Carcassonne a Toulouse). Méla stésti v tom, zZe kdyz
zacala pracovat na farmé, farma byla financné dobre zajisténa. Jeji otec mnoho véci inovoval a ona
pokracovala stejnou cestou. Na své farmé se zaméruje na produkci riznych surovin. Obhospodaruje
pole o velikosti 140 ha a také se stard o vinici o rozloze 10 ha. Diky svému zdzemi z podnikani se
rozhodla diverzifikovat ¢innosti farmy tak, aby byli na trhu konkurenceschopnéjsi. Celkove jsou jeji
¢innosti velmi riznorodé: péstuje plodiny, péstuje také trvalé kultury, stard se o vinici, na farmé jsou
umistény fotovoltaické panely, nabizi sluzby v zemédélstvi a produkuje ekologické ovoce.

1. OSOBNI INFORMACE

i Jméno: Marie Sophie Pujol Fort

é Vékové rozmezi: 31-45

@ Vzdélani: Marie-Sophie vystudovala prévnickou
fakultu. Aby doplnila své dovednosti, navazala
na to magisterskym studiem oboru mezinarodni
obchod.

L|J Zameéstnani: Péstuje plodiny a cast jeji farmy
je ekologickd. Péstuje slunecnice, ekologicky
tvrdozrnnou psenici na 26 ha, cirok, je¢men na
5 ha, psenici setou a cizrnu. V roce 2019 zacala
péstovat grandtova jablka v ekologickém rezimu na
2 ha. M3 také vinici.

2. PROFIL FARMY

Notre Ferme En Lauragais 809 Chemin De La Tour | 11400 Castelnaudary.
304 ha.

2012.



Marie Sophie Pujol Fort se stala manazerkou farmy v roce 2012 (ve spole¢nosti
s ruc¢enim omezenym), pricemz na farmeé pUsobil i jeji otec. Jeji otec neni farmar, ale pomaha
ji s kazdodennf praci. Od té doby, co se Marie-Sophie stala manazerkou farmy, zacala rozvijet
mnoho c¢innosti: péstuje plodiny, péstuje také trvalé kultury, stard se o vinici, na farmé jsou
umistény fotovoltaické panely, nabizi sluzby v zemédélstvi a produkuje ekologické ovoce. S
témito rlznorodymi ¢innostmi zacala v roce 2012. Méla $tésti v tom, Ze kdyz zacala pracovat
na farmé, farma byla finan¢né dobre zajisténa. Jeji otec mnoho véci inovoval a ona pokracovala
stejnou cestou. Hlavni ¢innosti farmy je produkce rliznych surovin. Marie se zaméruje na hledanfi
pridané hodnoty svych produktd. Sleduje totiz trendy trhu, kterd udavaji, Ze je potreba se odlisit
a Marie si nepreje vyrabét podobné produkty, které jiz nékdo z dalsich farmara vyrabi.

https://www.linkedin.com/in/marie-sophie-pujol-fort-5320952b/?originalSubdomain=fr
https://twitter.com/Mariesophiep

3. MULTIFUNKCNOST / VENKOVSKE KULTURNI
DEDICTVI

Marie se také na farmé stard o obchod s vinem. Vino prodava do druzstva ,Vignobles de Vendéol*,
které prodava vino pod znackou kvality ,Pays d’Oc” IGP (chrdanéné zemépisné oznaceni). IGP
poskytuje lepsi kvalitu za penize a umoznuje prodej vina za konkurenceschopnéjsi cenu. Region,
ve kterém se farma nachdzi je zndmy péstovanim kukurice a také vina, takze prostrednictvim
druzstva se udrzuje kulturni dédictvi regionu. Marie je také drzitelkou certifikace ISO 14001. Déle
se zavazala, ze produkce jejiho ovoce bude ekologickd. Prechod na ekologicky rezim ji umoznuje
prodavat tvrdozrnnou psenici za vyssi ceny. V pripadé grandtovych jablek bude prodej zahdjen az
pristi rok, protoze prvni sklizen se uskuteéni v roce 2021. Pod farmu také spadd dalsi spolecnost,
kterd nabizi sluzby v zemédélstvi ostatnim farmardm. Nyni Marie buduje sklenik s fotovoltaickymi
panely na rozloze 4 ha, aby mohla produkovat ovoce a zeleninu. Kdyz je to mozné, Marie odjizdi
z farmy, aby se mohla zapojit do riznych Zenskych iniciativ a sdruzeni, jako je Sdruzeni farmarek
FNSEA v Parizi, také je zapojena do predstavenstva druzstva ARTERRIS. VSechny tyto multifunkénf
¢innosti jsou pro jeji farmu jasnym prinosem: umoznuiji ji zvySovat prijmy, podilet se na udrzovanfi
regionalniho deédictvi, zapojovat se do rliznych sdruzeni a iniciativ farmarek, ziskavat vyhody oproti
konkurentlim prostrednictvim odliSeni se, vytvaret pridanou hodnotu produktl a vytvaret pracovni
mista.



“ Musela si najit svou vilastni cestu do velmi muzského prostredi,
které povazuje zeny za farmarky, pouze v pfipade, ze si sednou
do traktoru. Jeji hlavni radou je najit ty spravné originalni napady,
které pak budou realizovany.

“Musime vzdy inovovat a investovat do novych produkta”. ,,

4. UVAHY, SKOLENI| / ZAPOJENE KOMPETENCE

i= Obecné uvahy:

Na prikladu Marie-Sophie se ukazuje, ze zachovani kulturniho dédictvi mlze byt zplsobem,
jak byt konkurenceschopny na trhu a odlisit se od ostatnich. Vytvarenim pridané hodnoty u
produktt vysoké kvality, které uchovavaji regiondlni dédictvi (vino IGP ,Pays d'Oc", ekologické
etikety), se ji dafi mit Uspésnou farmu. Jeji Uspéch je také vyznamné spojen s jejimi predchozimi
zkusenostmi z oblasti lidskych zdroja. Pred rokem 2012 pracovala v oddéleni lidskych zdroja
ve spole¢nosti McDonald’s a Fdila luxusni hotel v Alpdch. Rizenf lidskych zdroj(i je proto pro ni
snadné, a zacala tedy podnikat s jinym farmarem. Tyto dovednosti v oblasti fizeni a lidskych
zdrojd jsou nezbytné pro efektivni fizeni farmy a rozvoj novych napadd.

lll Skoleni/kompetence (znalosti, dovednosti, pfistupy) zvldsté relevantni pro procesy:
Béhem své profesiondini kariéry vyuzivala jak odborné dovednosti, tak tzv. ,mékké" tedy
interpersonadlni dovednosti, jako je napf. schopnost byt iniciativni a ridit véci. Potrebovala mit
otevienou mysl, a tak se rozhodla vstoupit do odborl, aby byla oteviend jinym ndzordm a
napaddm. Je pro ni dllezité budovat vztahy i mimo farmu.



SWOT analyza:
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CerEALIERS DE FRANCE

/? BIOTEHNISKI Asociace
& CENTERNAKLO soukromého

zemédeélstvi CR

Association Générale Biotehniski center Naklo Asociace soukromého
des Producteurs de (Slovinsko) zemédélstvi CR
Blé et autres céréales www.bc-naklo.si (Ceska republika)
(Francie)

WWW.asz.Cz

www.agpb.com

M,

‘
European Landowners’ Organization

Centrum Doradztwa Unidén de Agricultores European Landowners’
Rolniczego w Brwinowie y Ganaderos - Jévenes Organization
- Branch in Krakow Agricultores de Jaén (Belgie)
(Polsko) (Spanélsko) www.europeanlandowners.org
www.cdr.gov.pl www.coagjaen.es

Oprqects

On Projvects Advising SL
(Spanélsko)
www.onprojects.es
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