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UVvOD

Orellana Perdiz je multifunkéni farma vilastnénd a spravovand tremi sestrami. Farma se nachdazi na
severu provincie Jaén a na jejim pozemku najdeme zficeninu hradu, ktery dal ndzev bitvé na Las
Navas de Tolosa, kterd se odehrdla na Uzemi, kde se nachazeji staré stribrné a olovéné doly.

Hlavni ¢innosti farmy je chov byk( toros bravos pro $panélskou koridu, ktefi se chovaji na farmé o
celkové rozloze 300 ha, 100 ha je uréeno pro kravy a 200 ha pro byky.

Sestry se vénujitaké samostatnym podnikatelskym aktivitam, které doplnujijejich hlavnizemédélskou
¢innost a patfi mezi né cestovni ruch, provozovani restaurace a hoteld. Jejich gurmanské vyrobky,
jako je pastika z koroptviho masa ¢i marinovand koroptev, jsou vyrabény tradi¢nim zplsobem a v
malém mnozstvi. Tyto vyrobky prodavaji ve svém obchodé, ale také v gurmanskych obchodech po
celém Spanélsku.

Celkové zaméstndvaji ve véech aktivitach 25 az 30 lidi. Prostfednictvim rozmanitych aktivit udrzuji
kulturni dédictvi svého regionu a zemé, jako je napr. udrzovani tradi¢ni krajiny dehesa. Jejich zptsob
hospodareni' s plldou umoznuje jak zachovani dehesy, tak chov byku.

1. OSOBNI INFORMACE

: Jméno: Pilar Orellana Pérez

é Vékové rozmezi: 46 +

® Vzdélani: Stredoskolské, titul MBA z managementu.

Zaméstnani: Pilar ma na starosti hotely a catering,
dalsi vykondvané c¢innosti zavisi na ro¢nim obdobf
a pracovni zatézi, podili se také na venkovské
turistice a zemédélskych cinnostech. Ddle se
Ucastnigastronomickych veletrht, aby propagovala
produkty z koroptve a olivovy olej.

2. PROFIL FARMY

Andalusia Highway A4 South, Km 265, La Carolina (Jaén).
celkové 300 ha. 100 ha je urceno kravam a 200 ha bykdm.
V roce 1948 otec Pilar zahdjil

podnikani v hotelnictvi a také zalozil malou restauraci. Pozdéji koupil farmu a ran¢ se skotem,
aby realizovali sv(j sen.
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Na farmé jsou chovani byci pro koridu a také skot na maso Limousinského
plemene. Hospodarska zvirata maji rozmisténé na nékolika pozemcich, které se nachazeji v
rdznych obcich provincie. Jednd se o podnik v ekologickém rezimu, s vyjimkou byk( uré¢enych
na zapasy, ktefi nemohou byt certifikovani kvlli své specidlni stravé - musi byt dokrmovani. |
presto je jejich maso velmi prirozené a ocenované, protoze zvirata jsou chovany venku. Na farmé
je péstovan jeCmen. Duby cesminovité nachazejici se na pozemcich farmy jsou profezavany a
tak poskytuji palivové drivi pro hotel. Dale produkuji Zaludy, které obohacuji pastviny. Cilem je
dosdhnout udrzitelné ekonomiky.

Na Uzemi farmy se nachdzeji pozistatky doll, které jsou zapsany do katalogu Andaluského
hornického dédictvi (Catalogo General de Parimonio Minero Andaluz). Tyto pozustatky Ize
navstivit prostrednictvim komentovanych prohlidek, které organizuji na farmé. Prohlidky
pasoucich se bykl uréenych na koridu jsou organizovany v terénnich vozidlech, kdy mohou
navstévnici objevovat svét bycich zapasl. Na uzemi farmy najdeme ruiny hradu Las Navas de
Tolosa, jenz dal jméno bitvé na Las Navas de Tolosa, kde krestané porazili arabské jednotky dne
16. Cervence 1212.

www.orellanaperdiz.es
Facebook: Orellana Perdiz
Instagram: orellanaperdiz
Twitter: @orellanaperdiz

3. MULTIFUNKCNOST / VENKOVSKE KULTURNI
DEDICTVI

Znacka, pod kterou jsou prodavany vyrobky a také rizeny vsechny aktivity se jmenuje Orellana
Perdiz. Podarilo se jim zajistit, aby kazda z ¢innosti farmy fungovala nezavisle. Pilar navstévuje rdzné
gastronomické veletrhy, veletrhy s hospodarskymi zviraty Ci jiné akce, kde prodava jejich vyrobky.
Ale zaroven béhem téchto akci propaguje znacku a aktivity Orellana Perdiz.

Vyse zminénymi aktivitami se jim podafilo dostat do povédomi lidi ve Spanélsku a diky tomu, ze
restaurace a hotel jsou umistény u rusné dalnice, mnoho klientl je i mezindrodnich.

Pilar zminuje, ze kvlli probihajici zméné obchodniho modelu, ale celi technologickym vyzvam a
jednotlivé aktivity musi byt zmeénam prizpldsobeny.



Mezi aktivity, které spadaji pod Orellana Perdiz patfi: chov hospodarskych zvitat, stravovaci sluzby,
nabidka ubytovani na venkove, organizace kulturnich prohlidek s privodcem a vyroba gurmanskych
produktl z koroptvi. Recepty téchto ojedinélych produktt jsou prendseny z generace na generaci. Je
to dédictvi, ke kterému maiji pfistup pouze nékteri ¢lenové rodiny, pficemz prenos tohoto kulinarského
odkazu je rodinnou zdlezitosti. Podarilo se jim vytvorit z koroptve obchodni znacku, coz bylo a je

komplikované kvUli tomu, Ze se jedna o malou spolecnost.

V nabidce majiriiznorodé prohlidky s priivodcem po celé farmé a navstévnik si mize vybrat z nékolika
rdznych bali¢kl. Nékteré prohlidky jsou vice orientovany na poznani sveéta byk( a prostredi dehesy,
ve kterém jsou chovani. Jiné prohlidky jsou zaméreny na objevovani kulturniho dédictvi oblasti. Pri
navstévach vysvétluji historii tézby a hornického dédictvi, které je klasifikovano jako andaluské. Také
zminuji bitvu na Navas de Tolosa, pojmenovanou podle hradu, jehoz zficenina se nachazi na uzemf
farmy.

“ Hlavnim problémem je to, ze my samy rozliSujeme mezi muzi a
Zzenami. V mém odveétvi takové rozliseni neni treba.

Zeny se vice zaméruji na detaily. Vénuji vice pozornosti detailim
pokud se jedna napt. o sluzby zakaznikim.
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4. UVAHY, SKOLENI| / ZAPOJENE KOMPETENCE

i= Obecné uvahy:
Problémy, kterym Celi jsou ekonomického razu. Zisky vzdy investovali do podnikdni ¢i do dalsich
¢innosti. Dobré vztahy s dodavateli povazuji za dllezitou soucast podnikdni. Neocekavaiji, Zze
cena bude nizsi, ale na oplatku chtéji kupovat produkty nejvyssi kvality.

Dalsi problém spociva v organizaci vsech ¢innosti. Farma je malou spole¢nosti a nejsou si jisti,
zdali by méli firmu rozsirovat.



Dalsivyzvou je byrokracie. Diky riznym aktivitam, musivyhovovat vice predpisiim a to znamenad
vice prace. Musi byt provadény inspekce, audity a to vSe znamena velky objem spravovanych
dokumentd, coz je velmi Casové narocné. Musi mit jasny prehled o svych prijmech, odkud
pochdzeji a kam jdou; musi mit obecné dobry management, protoze musi dodrzovat mnoho
rdznych dohod. Maji pravniho a pracovniho poradce, ktefi maji na starosti spravu vseho, musf
znat vSechny predpisy, coz znamenad také vice prace.

Co se tyka rizeni spole¢nosti, vék ma také urcity vliv. Pokud do firmy nastoupi nékdo novy, je
znat, Ze vSechny cinnosti, problémy a byrokracie ho zahlti.

Kulturni dédictvi znamenad pro farmu dalsi diverzifikaci ¢innosti a je pro farmu jedinec¢né. Stéle
vSak maji rezervy v komerc¢ni oblasti, kde se chtéji zlepSovat.

Skoleni/kompetence (znalosti, dovednosti, pfistupy) zvldsté relevantni pro procesy:

Kdyz zahdjili ¢innost, nezicastnili se zadného zvlastni Skoleni, pouze méli zkusenosti ziskané
v prabéhu nékolika let. Pilar ziskala titul Master of Business Administration a v soucasnosti
se neustdle Ucastni néjakych skoleni, napf. kurzi gastronomie, ochutnavek oleje, cestovniho
ruchu, marketingu, historie, kulturniho dédictvi atd. Tyto kurzy jsou poradany rdznymi subjekty.
Podle Pilar je firma Zivy organismus a je velmi snadné ziskat majetek, ale je také snadné jej
ztratit. Osoba, kterd vse ridi ma velky vliv: mQze realizovat své napady a vdli, ale také musi
hodné obétovat. Musite mit viru a vérit v to, co délate, protoze je to proces trvajici nékolik let,
vyzadujici mnoho ¢asu a penéz.

Musite bojovat, abyste si usnadnili Zivot podnikatele. Nékdy nedochazi ke generacni obmeéné,
k predani podnikl rodi¢i détem, protoze déti vidély, Ze jejich rodi¢e hodné trpéli kvili své praci
a nechtégji zazit totéz. Proto se snazi vice se vzdéldvat a ziskat vysokoskolské tituly, aby mohli
Zit lépe.

V dnesni dobé existuje pfilis mnoho pravidel, které je tfeba dodrzovat, pfilis mnoho pozadavkd,
prilis mnoho dani a to zpUsobuje, ze novéd generace, kterd by méla pokracovat v podnikani,
nema zajem.

Jeji otec zacal s podnikanim v hotelnictvi v roce 1948 a pozdéji koupil farmu a hospodarska
zvitata. Pilar byla ta, ktera zacala podnikani vice orientovat na venkovsky cestovni ruch. Oba byli
prakopniky v objevovani mezer na trhu, ale prace s gastronomii a vyroba produktd z koroptvi
jim zabrala hodné cCasu.

Je to prace, kterd vyzaduje velké obétovani. Oni jsou ale rodina velmi skromného plvodu, a
vypracovali se sami. Nedostatek penéz jim umoznil vylepsit si smysly. VSichni jsou v rodiné
velmi podnikavi.

Vzdy naslouchaji ndzordm svych zaméstnancl, coz jim pomaha. Jsou presveédcieni, zZe
zaméstnanci musi byt motivovani, zapojeni. Ukazuji svym zaméstnancim, Ze pro né nejsou jen
anonymni lidé, ale jsou pro spolecnost dllezitf.



SWOT analyza:




PARTNERI
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CerEALIERS DE FRANCE

/? BIOTEHNISKI Asociace
& CENTERNAKLO soukromého

zemédeélstvi CR

Association Générale Biotehniski center Naklo Asociace soukromého
des Producteurs de (Slovinsko) zemédélstvi CR
Blé et autres céréales www.bc-naklo.si (Ceska republika)
(Francie)

WWW.asz.Cz

www.agpb.com

M,

‘
European Landowners’ Organization

Centrum Doradztwa Unidén de Agricultores European Landowners’
Rolniczego w Brwinowie y Ganaderos - Jévenes Organization
- Branch in Krakow Agricultores de Jaén (Belgie)
(Polsko) (Spanélsko) www.europeanlandowners.org
www.cdr.gov.pl www.coagjaen.es

Oprqects

On Projvects Advising SL
(Spanélsko)
www.onprojects.es
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