MODUL 3 / ZARZADZANIE DZIALALNOSCIA
WIELOFUNKCYINA

1. Wprowadzenie do zarzadzania dziataniami w zakresie
wielofunkcyjnego gospodarstwa i etyka kierownikéw

2. Rola i praca kierownika w ramach dziatan w
wielofunkcyjnym gospodarstwie

3. Planowanie i wdrozenie wielofunkcyjnego gospodarstwa

4. Monitorowanie wielofunkcyjnego gospodarstwa i
kierowanie nim
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WSTEP

INFORMACJE OGOLNE

Modut “Zarzadzanie zadaniami w zakresie wielofunkcyjnego gospodarstwa”
dostarcza studentom informacji, ktére pozwolg zrozumieé znaczenie
zarzadzania wielofunkcyjnym gospodarstwem: planowanie i organizowanie
réznych dziatan przy uzyciu dostepnych zasobdw (sita robocza, finanse,
grunt, czas...), wdrazanie wielofunkcyjnych dziatan, takich jak turystyka,
tradycyjne zywno$¢, wiejskie zwyczaje... oraz monitorowanie tych
procesdw iich wynikdw. Studenci naucza sie przewidywac ryzyko zwigzane
z zarzadzaniem i opracowywac alternatywny plan. Modut zawiera réwniez
informacji pozwalajacych rozpoznad role i prace kobiety/mezczyzny rolnika
jako kierownika, jej/jego odpowiedzialnosci oraz etyki dobrego kierownika.

CELE KSZTALCENIA

Wiedza: Nauczysz sie identyfikowad funkcje i procesy w zakresie zarzadzania
wielofunkcyjnym gospodarstwem oraz okreslisz role i prace kierownika.

Umiejetnosci: Rozwiniesz umiejetnosci oceny aktualnych dziatan na rzecz
prowadzanie wielofunkcyjnego gospodarstwa oraz tworzenia planowania
i monitorowania réznych zasobdw naturalnych, ludzkich, materialnych
i finansowych. Nauczysz sie przewidywad ryzyko, zarzadzad procesem
rozwigzywania konfliktdw oraz wdrazad plan alternatywny.

Kompetencje: Poprawisz kompetencje w zakresie wyznaczania i realizacji
celdw krétko- i dtugoterminowych, zarzadzania ograniczonymi zasobami
wielofunkcyjnego gospodarstwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem
rozwigzywania problemdw z etycznej perspektywy zarzadzania.

1. WPROWADZENIE DO ZARZADZANIA
DZIALANIAMI W ZAKRESIE WIELOFUNKCYINEGO
ROLNICTWA | ETYKA KIEROWNIKOW

Jedno ze studiéw przypadku projektu REWARD Orellana Perdiz (ES)
to wielofunkcyjne gospodarstwo nalezace do trzech sidstr na pétnocy
prowincji Jaén i prowadzone przez nie na terenie posiadtosci, na ktérej
znajduja sie ruiny zamku, od ktérego wzieta sie nazwa Bitwy pod Las
Navas de Tolosa, pomiedzy starymi kopalniami srebra i otowiu. Marka
nazywa sie Orellana Perdiz, ktéra z tego miejsca kieruje wszystkimi swoimi
dziataniami. Udato im sie sprawié, ze kazda z czynnosci jest od siebie
niezalezna. Pilar uczestniczy na targach spozywczych, hodowlanych czy
innych targach, sprzedajac swoje produkty, ale jednoczesnie sprawia,
ze marka Orellana Perdiz jest znana i jednoczesnie promuje pozostate
dziatania.

Wspominata, ze problemy pojawia sie, gdy musza zorganizowaé sie
na tyle, aby kierowaé wszystkimi dziataniami, poniewaz maja mata

strukture i nie wiedza, czy powinny ja powiekszad.




Zarzadzanie to proces podejmowania decyzji dotyczacych
wykorzystania dostepnych zasobdw: ustalania celdw, planowania,
wdrazania i monitorowania wielofunkcyjnego gospodarstwa rolnego jako
przedsiebiorstwa. Celem tych wszystkich zadan jest generowanie zyskéw
i wartoséci dodanej w gospodarstwie wielofunkcyjnym. Podstawowe
znaczenie dla tego procesu ma analiza zasobdw rolnikdw (zasobdéw
naturalnych, infrastruktury, informacji — technologia komunikacji, sita
robocza, ustugi, finanse i technologie...)

Dobre decyzje moga prowadzié¢ do nadwyzek finansowych, a zte do strat.

Zdjecia: Wisniowy Gaj“ (“Cherry Orchard”), Irena Szewczyk, studium przypadku w Polsce

monitorowanie stanu Zrédet wielofunkcyjnych gospodarstw
i dotychczasowych wynikdéw (stabe / mocne strony).
na podstawie wynikdw monitorowania i oceny kierownik
planuje przyszte wielofunkcyjne dziatania i produkcje, uwzgledniajac
przy tym szanse i zagrozenia.
realizacja pod katem ekonomicznym przy zachowaniu
jak najnizszych kosztéw, bez zanieczyszczenia Srodowiska i wartosci
dodanych.
w celu unikniecia problemow, ktére
sie pojawity i planowania nowych mozliwosci biznesowych.

The farm

management
cycle
Planning
Production Implementing
Marketing
Farm goals
Finance
Controlling

Wykres 1: Cykl zarzadzania gospodarstwem.

Cykl zarzadzania przedstawia funkcje i czynnosci, ktére sa potrzebne do
osiggniecia celéw i zadan w wielofunkcyjnym gospodarstwie.
Dziatania sa podzielone na:
organizacja, dziatalno$¢ rolnicza i marketing.
zarzadzanie infrastruktura gospodarstwa,
zarzadzanie sitg robocza, wybdr technologii, zakup Srodkdw.
pozyskiwanie, kupowanie i przechowywanie $rodkdéw
i materiatéw uzywanych do produkgji i $wiadczenia ustug, zbieranie,
przechowywanie i dystrybucja produktéw i ustug do klientow.
dziatalnos¢  produkcyjna i ustugowa
przeksztatcajgca naktady w produkty kornicowe i dodajgca wartosé.
monitorowanie rynku, wybdr kanatu rynkowego, negocjacje
z kupujacymi i ceny, promogja...
wymaga odpowiedniego
prowadzenia i zarzadzania.
kto, kiedy i co powinien robi¢ w ramach okreslonego
zadanie lub pracy, aby prawidtowo wykorzystac zasoby.


http://www.fao.org/3/a-i3227e.pdf

ciggta modernizacja technologii produkgji, ustug,
komunikacji... konieczne jest, aby kierownik gospodarstwa byt w
stanie zidentyfikowad problemy, znalezé rozwigzania, podjaé decyzje
o inwestycji, zbadad ja i ocenié wyniki.
identyfikacja wiarygodnych dostawcéw
surowcdw, wybér miedzy dostawcami  regionalnymi  lub
miedzynarodowymi, wybdr materiatéw pod wzgledem ceny lub
jakosci...

» Studium przypadku: “Wisniowy Gaj” (“Cherry Orchard”)
To gospodarstwo potozone na terenie Beskidu Wyspowego w

wojewddztwie matopolskim. Gospodarstwem zarzadza kobieta, ktdra
odziedziczyta je po matce i wraz z reszta rodziny rozwineta dziatalnosé w
kierunku produkcji regionalnej, dziatalnosci turystycznej i dydaktycznej.
Po przejeciu gospodarstwa wtasciciela zaczeta ograniczaé uprawy i
produkcje zwierzat, ktéra wczesniej dominowata w gospodarstwie na
rzecz rozwoju tradycyjnej uprawy sadowniczejiinnych dziatan zwigzanych
z dziedzictwem wiejskim. Obecnie prawie caty obszar uzytkdw rolnych
obsadzony jest drzewami owocowymi: sliwka, wisnia i jabtkiem, a gtéwna
dziatalno$é koncentruje sie na produkcji i sprzedazy Sliwki regionalnej
“Suska sechloriska ChOG” oraz innych suszonych owocdéw.

W poprzednim studium przypadku zarzadzania przez kobiete, ktéra
odziedziczyta gospodarstwo i zdecydowata sie przeksztatcié tradycyjne
gospodarstwo na wielofunkcyjne, pojawiaja sie rézne pytania dotyczace
zarzadzania.

Co produkowad i jakie ustugi $wiadczyé, aby wykorzystaé potencjat
drodowiska wiejskiego i dziedzictwa kulturowego?

Jakich zasobdw w tym celu uzyé?

Gdzie, jak i komu sprzedaé regionalne S$liwki, ustugi turystyczne i
pedagogiczne?

Jak konkurowad na rynkach lokalnych lub eksportowych?

Jak sfinansowac i ile zainwestowad w dywersyfikacje produktéw?

Jak zorganizowad wielofunkcyjne gospodarstwo w sposdb zwiekszajacy
rentownosc¢?

Jak potaczy¢ sie z innymi rynkami, na przyktad poprzez spétdzielnie lub
stowarzyszenie producentéw?

Dobry kierownik:

Zawsze postepuje w sposdéb etyczny i uczciwy.

Mdéwi prawde i nie ukrywa ani nie manipuluje informacjami.

Przyznaje sie do btedu i nie prébuje go ukrywad.

Dzieli sie wartosciami etycznymi z pracownikami poprzez symbole,

historie, hasta i dobre przyktady

Nagradza pracownikdw, ktdrzy postepuja etycznie.

Chroni pracownikdw, ktérzy informujg o nieetycznym zachowaniu lub

podnosza kwestie etyczne.
Etyka prébuje znaleZzé odpowiedZ na pytanie, co jest dobrym, a co ztym
zachowaniem, jak wywigza¢ sie z obowigzkéw moralnych. Przedstawia
requty oraz zasady identyfikujace dobre i zte postepowanie. Etyka
zarzadzania to sposdb, w jaki firma traktuje pracownikéw, osoby
zainteresowane, wiascicieli i opinie publiczna.

Gospodarstwo ekologiczne produkuje soki i dzemy z wiasnych
sktadnikdw i sprzedaje je pod marka ekologiczng. Czy w ztym sezonie
mieliby produkowad mniej sokdw, czy mogliby kupowacd sktadniki
od innego producenta ekologicznego lub  kupowaé sktadniki z
konwencjonalnych upraw, ktére oferujg nizsze ceny? Co jest etyczne?


https://learning.reward-erasmus.eu/portfolio/pl04/?lang=pl
https://www.slideshare.net/Megha_pareek/ethics-in-management

Miesigc temu klient zarezerwowat na
weekend wszystkie dostepne pokoje w
gospodarstwie agroturystycznym. Inny
klient chce zarezerwowadé wszystkie pokoje
w tym samym terminie i przedtuzyé pobyt
o caty tydzien. Czy zaoferujemy inny termin
pierwszemu i drugiemu klientowi, czy tez
anulujemy rezerwacje pierwszego klienta. Co

jest etyczne?

Zdjecie: Dzemy i soki, Tatjana Stancar,
studium przypadku ze Stowenii

Wiarygodnos$é i szacunek to niezbedne elementy, aby postepowad w
uczciwy sposodb, zapewnié¢ lepsza przejrzystoéé i budowadé zaufanie
miedzy réznymi uczestnikami rynku: dostawcami materiatéw, nabywcami,
konsumentami... Zapewnia wieksze zaangazowanie pracownikdéw i
personelu, lepsza wymiane informacji i lepsza reputacje. Wszystkie te
zachowania i postawy przynosza korzysci firmie.

Kierownicy powinni ustalac¢ standardy w ramach podstawowych wartosci.
Stosowanie tych wartosci pomoze firmie wyrdznié sie na tle innych i
zdoby¢ zaufanie klientéw. Dobry kierownik wybiera dtugoterminowa
dziatalnos$é i nie kuszg go krétkoterminowe korzysci i dziatania majgce na
celu szybki zysk.

2. ROLA | PRACA KIEROWNIKA W
RAMACH DZIAtAN W WIELOFUNKCYINYM
GOSPODARSTWIE

Kierownicy w wielofunkcyjnym gospodarstwie staraja sie osiggad zyski z
produkgcji i réznych ustug, chronié $rodowisko i krajobraz oraz odgrywad
pozytywng aktywna role w spoteczenstwie. W tym celu kierownik musi
rozwija¢ swoje umiejetnosci zarzadzania w réznych kierunkach.
jako jedna z najwazniejszych umiejetnosci zarabiania.
poniewaz wielofunkcyjne rolnictwo obarczone
jest duzym ryzykiem (pogoda, sita robocza, ustugi zalezne od pory
roku...)
jest wazne dla prawidtowego przeptywu
finansowego, aby zapewnid ciggtosé kosztéw i dochoddw.
jest wazne, aby odpowiedzieé na kilka pytan: ilu
pracownikdéw, czy kogo$ zatrudnié, czy pracownicy s wystarczajaco
zmotywowani do wykonywania swoich zadan ...
Aby zapewniérentownosdéikonkurencyjnodé, potrzebne jest zintegrowane
podejscie do wszystkich tych dziatan.

Kierownik gospodarstwa musi wiedzied, co sie dzieje w jego firmie. Musi
miec przeglad celéw i planéw (dtugo- i krétkoterminowych), wiedze i
kompetencje, dobrze zna¢ rynek i zarzadzac¢ zasobami finansowymi,
ludzkimi, infrastrukturalnymi, naturalnymi...

Dobry kierownik nieustannie poszukuje nowych informacji i poszerza
zakres wiedzy.

Obejmuje to wiedze techniczng (technologie produkgcji, technologie
inteligentna i informacyjno-komunikacyjng), techniki marketingowe,



wiedze inzynierska, przepisy prawne, Zrodta finansowania oraz
podstawy zasad i teorii zarzadzania (planowanie, organizacja i
monitorowanie).

Dobry kierownik jest otwarty na ,twarde” informacje, takie jak fakty i
wykresy oraz ,miekkie” informacje, takie jak kompetencje, postawy i
uczucia innych oséb.

»~Poprawa wiedzy rolnikdw w zakresie zarzadzania musi is¢ w parze
z doskonaleniem umiejetnosci technicznych. Lepsza wiedza w zakresie
zarzadzania gospodarstwem powinna pomdc rolnikom w dostepie do
informacji potrzebnych do podejmowania lepszych decyzji i lepszego
zarzadzania posiadanymi wyborami. ”

Kierownik musi mie¢ wyczucie, co sie dzieje w danej sytuacji, aby
dostosowaé odpowiednie rozwigzanie do danego problemu.

Kierownik z wrazliwoscia na inne osoby potrafi odpowiednio reagowac
na rézne sytuacje konfliktowe. Jest to wazne w zarzadzaniu rodzinnym
gospodarstwem lub gospodarstwem zatrudniajacym pracownikdw.

Najwazniejszym zadaniem kierownika jest podejmowanie decyzji. Dlatego
musi on rozwinaé¢ umiejetnosci w zakresie dokonywania osadow.
Czasami decyzje podejmowane sa przy uzyciu logiki, w wielu przypadkach
na podstawie doswiadczenia oraz zdolnosci do rozwazenia zalet i wad
danej sytuaciji.

Zarzadzanie wielofunkcyjnym gospodarstwem wymaga umiejetnosci
interpersonalnych oraz szeregu umiejetnosci takich jak: komunikowanie sie,
delegowanie, negocjowanie, rozwigzywanie konfliktéw, przekonywanie,
sprzedaz, wykorzystywanie i reagowanie na wtadze i wtadze.

Kierownik ma do czynienia z wieloma réznymi osobami: cztonkami
rodziny, wykonawcami, ekipami strzygaczy, posrednikami, sgsiadami,
pracownikami, wtadzami ...

Decyzje dotyczace zarzadzania wielofunkcyjnym gospodarstwem
obejmuja szeroki zakres zadan:
najbardziej optacalnej kombinacji produktdw i ustug (czy mam
wyremontowad starg stodote i zrobié z niej sklep? Czy mam produkowac
tradycyjne, czy bardziej dochodowe odmiany?...)
najbardziej optacalnego zakresu produkcji i ustug (czy
mam wyremontowacd stary budynek w ramach tradycji rodzinnej, czy
zbudowad nowy, wiekszy dla rozwoju dziatalnosci agroturystycznej?...)
(ktéry bank udziela
najkorzystniejszego kredytu? ...)
Decydowanie o (czy
mam kupic robota do dojenia? ...)
(czy sprzedawad produkty w
gospodarstwie czy przez sieci spotecznosciowe.,.)
i wiele innych decyzji lub

Niektdrzy rolnicy opieraja swoje decyzje na tradycji. Moga
polega¢ na tradycyjnych metodach zarzadzania i przestrzegad
ustalonych wzorcéw w gospodarstwie. Metody te ewoluowaty przez
ostatnie lata. Na przyktad rolnik moze zdecydowacd o sposobie upraw
na podstawie szeroko stosowanego ptodozmianu.

Niektdrzy rolnicy opieraja swoje decyzje na poréwnaniu
z innymi rolnikami. Na przyktad rolnik moze stosowadé nawozy w
dawkach stosowanych przez innych rolnikéw uprawiajacych te same
rosliny.

Innirolnicymogazatopodejmowaddecyzjezuwzglednieniem


http://www.fao.org/3/a-i3228e.pdf

kwestii ekonomicznych — szukajac sposobu na wiekszy zysk. Moga
przyjrzeé sie cenom produktéw i kosztom produkcji i marketingu,
a nastepnie obliczyé wtasne koszty i zyski. Czesto takie decyzje sa
podejmowane przez rolnikdw bez dostepu do petnych informagiji.
Rolnicy moga nie znaé cen i kosztéw produktéw i surowcdw. W takim
przypadku zysk mozna obliczyé bez uwzgledniania wszystkich pozycji
kosztowych i bez dokonywania witasciwej oceny wartosci produkgji. W
zwigzku z tym rolnicy nie beda maksymalizowad zyskdw.

Odnoszacy sukces przedsiebiorca rolnik jest dobrym liderem. Obejmuje
to motywowanie, szukanie i korzystanie z talentéw innych oséb do
osiggania celéw dziatalnosci rolniczej. Motywacja opiera sie na dobrej
komunikacji; na budowaniu zaufaniai pewnosci siebie, tworzeniu klimatu
sprzyjajacego dobrym wynikom i rozwijaniu zdolno$ci, umiejetnosci i
kompetencji personelu.
Dowiedz sie, jak motywowac ludzi.
Komunikacja, ocena wynikow.
Godna zaufania, zachecajaca, budzaca zaufanie.
Zrédto: ENTREPRENEURSHIP in farming: An overview by David Kahan
Motywacje do prowadzenia wielofunkcyjnego gospodarstwa rolnego sa:
aby kontynuowac dziatalnos$é rolniczg, poprawic jakos$é zycia
osobistego/rodzinnego, pracowac blisko przyrody, gospodarstwo jest
odpowiednim $rodowiskiem do wychowywania dzieci, gospodarstwo
zapewnia dobre warunki do zycia.
zysk, zwiekszenie lub dywersyfikacja rynku, odpowiedz
na zapotrzebowania na rynku lub mozliwosci...

Dlaczego  Lucie  BoSinova  z
Ekofarma Bosina zdecydowata
sie na wielofunkcyjne dziatania w
gospodarstwie, co nig kierowato?
Wielofunkcyjne dziatania umozliwity
W gospodarstwie stosowania
wyzszych cen, dostep do szerszego
rynku, nawigzywanie kontaktéw

i wspotprace z innymi rolnikami, przyznanie réznych nagréd, takich jak
Regionalna Zywno$¢ Regionu Hradec Kralové 2017, Nagroda za Wybitny
Wktad dla Regionu, Dozynki Regionu Hradec Krdlové, tytut Prywatne
gospodarstwo Kraju Hradec Kralové, Nagroda za wktad w rozwéj EVVO w
Kraju Hradecko-Krdlové w 2016, produkt regionalny BROUMOVSKO itd”

Samomotywacja i motywacja innych
pracownikéw W wielofunkcyjnym
gospodarstwie  rolnym  odgrywa wazna
role dla kierownika, co wida¢ w studium
przypadku OrellanaPerdiz.

~Wedtug Pilar firmy sa zywe i bardzo tatwo
jest uzyskac dostep do dobrego dziedzictwa,
ale tez bardzo tatwo go straci¢. Osoba, ktéra
zarzadza firma ma duzy wptyw: na wole
innych osdb, na ich poswiecenie. Musisz mie¢

wiare i wierzy¢ w to, co robisz, poniewaz jest to
dtugi proces trwajacy kilka lat, ktéry pochtania
duzo czasu i pieniedzy. W Orellana Perdiz zawsze stuchaja opinii swoich
pracownikéw, co im bardzo pomaga. Uwazaja, ze personel musi byé
zmotywowany, zaangazowany; pokazuja pracownikom, ze nie s3a
anonimowi, ze s3 wazng czescia firmy”.


http://www.fao.org/3/a-i3228e.pdf
https://learning.reward-erasmus.eu/portfolio/cz01/?lang=pl
https://learning.reward-erasmus.eu/portfolio/cz01/?lang=pl
https://learning.reward-erasmus.eu/portfolio/es01/?lang=pl
https://learning.reward-erasmus.eu/portfolio/es01/?lang=pl

Kierownicy w wielofunkcyjnych
gospodarstwach sa cierpliwi i
skupieni na dtugoterminowych
celach. Dobry kierownik musi
czasem sie zatrzymad i zastanowié
sie nad dziataniami, wynikami,

pracownikami, rynkami, na

ktérych sa najlepsze, a na ktérych sa najgorsze wyniki. W ten sposdb
rolnik zachowuje odpowiednig perspektywe i podejmuje decyzje z
uwzglednieniem celdw dtugo- i krétkoterminowych, a w swoim planowaniu
i wdrazaniu musi postepowac w strategiczny sposdb. Dobrzy kierownicy
staraja sie wzmacniac konkurencyjnosc wielofunkcyjnych dziatan poprzez
satysfakcje nabywcdw i skupienie sie na realizacji dtugoterminowych
celdéw.

W studium przypadku Andreja Bizjak wyjasnia, ze jest w petni
zaangazowana w realizacje obranego celu, jakim jest zréwnowazona

turystyka, dlatego stara sie stworzy¢ energooszczedny hotel, korzystajac
przy tym z lokalnej zywnosci, wspotpracujac z lokalng spotecznoscia
i produkujac jak najmniej. Eko hotel “Na razpotju” przeszedt renowacje
energetyczna ze srodkéw UE, ktéra objeta miedzy innymi remont dachu,
zniszczonego podczas burz. Remont ma na celu utworzenie obiektu
pasywnego, ktéry pomoze uzyskaé certyfikat sSrodowiskowy Marjetica.

Rolnicy musza by¢ osobami, ktére nie majg problemdéw z podejmowaniem
decyzji oraz rozwigzywaniem problemoéw, aby stad sie skutecznymi
kierownikami. Ale jako przedsiebiorcy musza by¢ skupieni i sumienni.
Kierownicy chca rozwigzywad problemu i wykorzystac szanse. Aktywnie
szukaja rozwiazan.

Zrozumienie procesu podejmowania decyzji
Zrozumienie proceséw podejmowanych decyzji
Zrozumienie pojawiajacych sie mozliwosci

Zidentyfikowane problemu i mozliwosci

Lokalizowanie, gromadzenie i porzadkowanie danych zwigzanych z

problemami

Uogdlnianie, ocenianie i wybdr rozwigzan alternatywnych

Wdrazanie i monitorowanie wybranych rozwiagzan alternatywnych
Aktywne szukanie skutecznych sposobdw na rozwigzywanie

problemdw.

W studium przypadku Ekofarma
Bosina mogliSmy zobaczyé, jak
rozwigzywany jest problem
promowania produkgcji ekologiczne;j

Gtéwnym powodem organizowania
przyktadowo uroczystosci lub

wycieczek po gospodarstwie jest

przedstawienie i zapoznanie innych oséb z rolnictwem ekologicznym i
produkcja zywnosci ekologicznej. ,,Wychowywanie” opinii publicznej i
dziecijako potencjalnychrolnikéwiklientéw (hodowla zwierzat, produkcja
zywnosci organicznej, degustacja zywnosci wysokiej jakosci, kupowanie
produktéw z gospodarstwa itd.), poznawanie klientéw i zblizenie sie do
nich. Przyktadowo organizacja wydarzen na gospodarstwie réwniez ma
wptyw na spoteczeristwo.
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3. PLANOWANIE | WDROZENIE
WIELOFUNKCYINEGO GOSPODARSTWA

Zarzadzanie jest procesem cyklicznym polegajacym na monitorowaniu
i ocenie dziatan wielofunkcyjnych, produkcji i dostepnych Zrédet, przy
uzyciu ktdrych kierownik musi okresli¢ kondycje przedsiebiorstwa,
wyznaczy¢ cele oraz przystapi¢ do planowania i realizacji dziatan.

The planning process

1. Analysis of the farm situation 2. Setting goals

" .Resources- |

Design the
ideal farm

Farm profit

4. Monitoring 3. Action plan

Goal 1 v
Goal 2 v
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Woykres 2: Proces planowania

Aby w przysztosci zajaé stanowisko wielofunkcyjnego gospodarstwa,
konieczne jest zarzadzanie strategiczne. Kierownik musi by¢ otwarty
na to, co pomaga mu podejmowacé dobre decyzje wsréd dostepnych
alternatyw. Ciagle pojawia sie pytanie: jak moje decyzje wptywaja na
wyznaczone mi cele? Kierownik strategiczny jest skoncentrowany na
pozytywnych wynikach, proaktywny, kreatywny...

Strategiczne wdrozenie dotyczy organizacji dziatarh wielofunkcyjnych,
obejmujacych produkcje rolng, dostepnos$é pracownikdéw, czas, pore
roku... Aby zapewnié dobrg organizacje, niektére standardowe procedury
i struktury wymagaja jasnych zadan dla pracownikéw z wykorzystaniem
transportu, magazynowania i technologii komunikacyjne;j.

Wielofunkcyjne gospodarstwo moze zwiekszy¢ swoje zyski i tworzyé
wartos$é poprzez rézne strategie, takie jak:
oznacza to liczbe sprzedanych nowych produktéw i
ustug. Udane strategie dywersyfikacji pokazuja, ze nie wykorzystano
wszystkich zasobéw w gospodarstwie. Materialne i niematerialne
dziedzictwo wiejskie moze oznaczaé zréznicowanie dochoddw
gospodarstwa poprzez rozpoczecie dziatalnosci turystycznej,
pedagogicznej, Srodowiskowej lub spotecznej. Strategiczne wdrozenie
dotyczy organizacji dziatani wielofunkcyjnych, obejmujacych produkcje
rolng, dostepnosé pracownikdw, czas, pore roku... Aby zapewnié dobra
organizacje, niektére standardowe procedury i struktury wymagaja
jasnych zadan dla pracownikéw z wykorzystaniem transportu,
magazynowania i technologii komunikacyjne;j.
jest to najczesciej spotykana strategia w
rolnictwie. Polega na znalezieniu taiszych zasobdw i surowcdéw oraz
zastosowaniu bardziej wydajnych systemdw produkcji. Moze réwniez
wigzad sie ze zwiekszeniem wolumenu w celu zmniejszenia kosztéw
jednostkowych.
obejmuje zwiekszenie sprzedazy, zasobdw
fizycznych i finansowych gospodarstwa.
Rozbudowa gospodarstwa moze przybierac rézne formy:
Zwiekszenie zdolnosci produkcyjnej oznacza wiecej gruntéw pod
uprawe lub wieksza liczbe zwierzat hodowlanych Iub bardziej
wielofunkcyjna dziatalno$é. Ma na celu wykorzystanie korzysci skali
(np. roztozenie kosztéw na wieksza produkcje).


https://www.organic-africa.net/training-manual/english-training-materials/module-6-farm-management.html

Replikacja:udanedziataniagospodarstwasareplikowane (duplikowane)
w réznych lokalizacjach. Strategie te stosuje sie, gdy nie ma mozliwosci
rozbudowy firmy w danej lokalizacji.
Modernizacje:zasobyfirmyniesarozbudowywane,alezmodernizowane,
przez co produkcja jest bardziej wydajna.
do wielofunkcyjnego gospodarstwa: ma na celu
zwiekszenie dochodu poprzez dodanie wartosci do istniejacych lub
zdywersyfikowanych produktéw i ustug. Warto$¢é dodana produktu
zalezy od potrzeb kupujacego. Rolnicy musza okresli¢, jakiej wartodci
szukaja rézni kupujacy. W dzisiejszych czasach jedna z wartosci jest
produkcja ekologicznej zywnosci domowej bez zanieczyszczenia
Srodowiska. Warto$é dodana stanowi réwniez tradycyjna produkcja
zywnosci. Dziedzictwo kultury wiejskiej to witasdciwy sposdb na
tworzenie wartosci dodanych w produkcji i ustugach w gospodarstwie.
to przeciwienistwo réznorodnos$ci produkcji i dziatan.
Celem jest sprostanie wymaganiom rynku i zwiekszenie zysku.
Specjalizacja w jednym produkcie lub jednej dziatalnosci jest bardziej
ryzykowna, gdy zmienia sie zapotrzebowanie rynku.
rolnicy daza dotego, abyich produkt réznit sie od
konkurencji i byt od niej lepszy. Aby to osiggnad, procesy produkcyjne i
marketingowe réznia sie od proceséw stosowanych przez konkurencje,
tak aby produkt odpowiadat preferencjom kupujacych.
Zrdéznicowanie jest tworzone przez:
Charakter produktu;
Informacje, jakie rolnicy maja o swoich nabywcach;
Sposdéb prezentacji produktu;
Sposdéb dystrybucji.
integracja pionowa ma miejsce, gdy gospodarstwo kontroluje
jedno lub wiecej ,,ogniw” w fanicuchu wartosci. Gospodarstwo moze sie
wigczyé ,na przéd” w obrdbke produktéw lub ,wstecz” w dostarczanie
surowcow. Integracja pozioma polega na tym, ze gospodarstwo taczy

sie z innymi gospodarstwami w celu produkowania tego samego
produktu.

O potrzebie planowania w studium _przypadku gospodarstwa

“Zaczarowane Wzgérze” (“Enchanted Hill”)

~Wielofunkcyjnosé to mozliwosé
zatrudniania / angazowania oséb
o réznych zainteresowaniach,
umiejetnosciach, wykonujacych
rozne profesje oraz mozliwosé
zarabiania w réznych porach roku
- jedli sezon na jazde konna sie
skonczy, to mozna rozpocza¢ sezon

na organizacje imprez. Ma tez znaczenie pod wzgledem marketingowym
— zapewnia obecno$é na réznych rynkach, a to wptywa na wzrost liczby
odbiorcéw.”

Zaczarowane Wzgdrze to miejsce, ktére dziata na wielu ptaszczyznach.
To stadnina koni, z naciskiem na nauke jazdy konnej, ujezdzanie
koni, szkolenia i kursy, jak i osrodek turystyczny dla dzieci, w ktérym
organizowane s3 kolonie letnie i zimowe, zielone szkoty czy tez cel
wycieczek jednodniowych w celach edukacyjnych.. Nauczanie oparte
jest na wiasnych doswiadczeniach witascicielki, sprawdzonych i
dostosowywanych przez lata do potrzeb. Programy dydaktyczne réznia
sie w zaleznosci od pory roku, wielkosci grupy i wieku dzieci. Kazda
grupa jest traktowana indywidualnie, a programy sa elastyczne. Tak
szeroki wachlarz zajeé gwarantuje, ze osrodek dziata przez caty czas,
niezaleznie od pory roku i pogody”.


http://www.fao.org/uploads/media/5-EntrepreneurshipInternLores.pdf
https://learning.reward-erasmus.eu/portfolio/pl01/?lang=pl
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Planowanie jest waznym elementem zarzadzania dziataniami
wielofunkcyjnymi i powinno by¢ regularnie praktykowane. Na przestrzeni
czasu nalezy przygotowywaciwdrazacrézne powigzane ze soba dziatania
i zasoby. Wynikiem procesu planowania jest ,plan dla gospodarstwa”,
ktéry stuzy jako przewodnik do wykonywania wymaganych czynnosci
w celu osiagniecia pozadanych rezultatéw i wprowadzenia pozadanych
zmian.

Proces planowania obejmuje nastepujace kroki:
Analiza obecnej sytuacji.
Wyznaczanie celdw.
Identyfikacja konkretnych dziatan i innowag;ji.
Harmonogram realizacji.
Wyznaczenie osdéb odpowiedzialnych i wymagan w zakresie sity

roboczej.
Dane i informacje.

Zdjecia: Studium przypadku z Francji — Charlotte Vassant

Mapowanie i rejestrowanie zasobdw gospodarstwa

Mapowanie zasobdw to proces identyfikacji wszystkich fizycznych
(budynkdw, drég, mechanizacji, zwierzat gospodarskich ...) gruntowych
(pole, sady, las, tgka, ogrdd ...) wodnych zasobdw, sity roboczej dostepnej
w gospodarstwach oraz aktywdw i przeptywdw pienieznych.

Stwdérz mape wizualng dostepnych zasobdw. Dodatkowo uwzglednij
dostepna site robocza, catkowita powierzchnie gruntu, dostep do wody,
maszyn, technologii informacyjno-komunikacyjnych, dostep do rynku...

Mapowanie pomaga rolnikom:
rodzaj zasobdw dostepnych w ich wielofunkcyjnych
gospodarstwach.
ile zasobdw jest obecnie wykorzystywanych.
ilosci zasobdw wchodzacych (wejsciowych) i wychodzacych
(wyjsciowych) z gospodarstwa w kazdym sezonie.

Zaplanuj, jak czerpaé wieksze korzysci z zuzytych i niewykorzystanych
zasobdw, aby ulepszyé gospodarstwo.

Po zidentyfikowaniu wszystkich zasobdw dostepnych w wielofunkcyjnym
gospodarstwie mozna wyznaczy¢ cele zwigzane z wartosciami, ktére
chcemy osiagnad. Jasne cele to najwazniejszy element planu, ktérym sa
oczekiwane wyniki w okreslonym czasie.

Cele dtugoterminowe wymagaja odpowiedzi na pytania takie jak:

Czy mam przej$é z gospodarstwa tradycyjnego na ekologiczne?

Czy mam zaczaé produkowad nabiat i sprzedawaé w gospodarstwie
tradycyjne przetwory mleczne?

Czy mam wynajac wiecej pdl, aby zapewnic¢ wystarczajaca ilos¢ paszy dla
koni?
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Czy mam przeorganizowad prace, korzystajac z dostepnej sity roboczej,
czy zatrudnié wiecej pracownikdéw?

Czy powinnam przej$¢ na turystyke, mimo ze w naszej wiosce jest juz
kilka gospodarstw agroturystycznych?

Cele krétkoterminowe wymagaja odpowiedzi na pytania takie jak:

Czy mam prowadzi¢ turystyke wielofunkcyjna czy wprowadzié tresci
pedagogiczne, a moze potaczyc te elementy?

Czy do produkgji seréw mam dodawad tradycyjne produkty mleczne z
naszego regionu?

Czy mam przejs¢ na turystyke masowa czy pozostaé przy turystyce
rodzinnej?

Czy mam promowad turystyke kempingowa czy przebudowad starg
stodote dla turystyki kongresowej?

3.2.3. Identyfikacja konkretnych dziatan i innowacgji

W zwiazku z wyznaczonymi celami nalezy spisad jasne i konkretne
dziatania. Pomoze to osiggnad cele.

Czy powinnam przej$¢ na turystyke, mimo ze w naszej wiosce jest juz
kilka gospodarstw agroturystycznych? Cel dtugoterminowy: Zaczne
prowadzié dziatalno$é turystyczna, aby zwiekszyé dochody i zatrudnié
corke.

Czy mam promowad turystyke kempingowa czy przebudowad stara
stodote dla turystyki kongresowej?? Cel krétkoterminowy: W tym roku
odbuduje stara stodote na potrzeby turystyki kongresowe;.

Obliczenia
ekonomiczne

Odbudowa stodoty Promocja i marketing

plan architekta
(zachowanie tradycgji
poprzez wprowadzenie
nowej roli)

okresélenie podazy i cen koszty inwestycji

prezentacja na stronie

plan inwestycyjny internetowej

koszty marketingu

dziatania w sieciach

plan budowy i pozwolenia spotecznogciowych

definicja ustug

prezentacje podczas
wydarzen (kongresy,
spotkania biznesowe...)

wykonanie robdt
budowlanych

kalkulacja kosztéw i ceny
sprzedazy

obliczenie zakresu ustug
w celu wygenerowania
pozadanych dochoddw

urzadzenia do komunikacji promowanie

Tabela 1: Konkretne dziatania i innowacje

3.2.4. Harmonogram realizacji

Plan powinien okresla¢ ramy czasowe, w ktérych beda prowadzone rézne
dziatania. Nalezy to zrobi¢ w kolejnosci wskazujacej, ktére czynnosci
zostang wykonane jako pierwsze i ostatnie.

Osoba

Data Aktywnos¢ llos¢ TR

Tabela 2: Ramy czasowe réznych dziatan



Konieczne jest réwniez wyznaczenie oséb odpowiedzialnych za rézne
dziatania. Wyznaczone osoby powinny posiadaé wiedze lub zdolnosci
do wykonywania danej czynnosdci lub powinny zostaé odpowiednio
przeszkolone, aby rozumieé zadanie, za ktére s3 odpowiedzialne.

Przy planowaniu konieczne jest zebranie okreslonych danych i informagji,
ktére sa wynikiem przetwarzania danych.

W szczegdlnosci kierownicy gospodarstw potrzebuja nastepujacych
informacji:
Informacje o zapotrzebowaniu na poszczegdlne uprawy, produkty i
ustugi, ktére moze zaoferowad w gospodarstwie.
Informacje na temat niezbednych aktywdw (naktadéw) do produkgji i
dwiadczenia ustug (ilosci i ceny).
Informacje o technologiach i procesach produkcji i przetwarzania.

Ceny surowcéw

Zuzycie surowcow Koszty produkgji rolniczej

Normy dla indywidualnego menu Sktad menu
Koszt poszczegdlnych sktadnikdw Koszt menu

Koszty ustug turystycznych
Rodzaje ustug turystycznych
Ceny ustug turystycznych

Wskazniki ekonomiczne

Tabela 3: Wybrane dane i informacje w planowaniu produkgji (gospodarstwo turystyczne)

Ograniczone zasoby mozna wykorzystaé na rézne sposoby. Typowym
przyktadem jest ziemia, ktéra moze stuzyd jako pole, ogrdd, szklarnia, park
... Jest to typowa decyzja biznesowa, w ktdrej musimy uwzglednié czynniki

technologiczne, ludzkie i ekonomiczne. Im wiecej mozliwosci, tym trudniej
podjaé decyzje. Sama uprawa réwniez wigze sie z réznymi mozliwosciami:
czy mam sprzedawacd pestki dyni, czy przetworzyd je na olej?

Badania i podejmowanie decyzji w zakresie rozwigzan alternatywnych
obejmuja:

Analize technologiczna rozwigzan alternatywnych (ilos¢ surowcéw
fizycznych, ilo$é oraz rodzaj sity roboczej)

Analiza kosztéw rozwigzan alternatywnych (koszty i przychody
poszczegdlnych rozwiagzan) (patrz 3. 2. - wyznaczanie celéw).

Na podstawie wynikéw analizy wybieramy najlepsze rozwiazanie.
Istnieje réwniez wiele ryzyk zwigzanych gtéwnie z prognozami tendeng;ji
rynkowych i cenowych w przysztosci.

4. MONITOROWANIE WIELOFUNKCYIJNEGO
GOSPODARSTWA | KIEROWANIE NIM

W  studium przypadku, ktére dotyczy gospodarstwa pani Krenkovej
czytamy: chodzito o zatozenie ogdlnodostepnego gospodarstwa, w ktérym
odwiedzajagcy mogliby nauczyé sie tradycyjnego rzemiosta. Ta wizja
zrodzita sie w umysle pani Kfenkovej podczas dtugiego pobytu w szpitalu. Po
przebudzeniu sie ze $pigczki ponownie przemyslata swoje zyciowe priorytety,
a po powrocie ze szpitala kupita z mezem zrujnowane gospodarstwo, ktére
zaczeli naprawiad i powoli realizowad wspélne marzenie.

Aby przeprowadzié kontrole i ocene aktualnego stanu wielofunkcyjnego
gospodarstwa, ktéra pomoze nam w dalszym planowaniu, mozna
skorzysta¢ z tzw. analizy SWOT, jak pokazano na przyktadzie
gospodarstwa pana Krenkove;.
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Rodzinne gospodarstwo.

Wsparcie rodziny i innych rolnikéw.

Gospodarstwo wielofunkcyjne (tradycyjne produkty rolne / tradycyjne
praktyki, ochrona tradycyjnych krajobrazéw, tradycyjne rzemiosto,
tradycje ustne i wyrazenia, sztuka teatralna, dziatania spoteczne, rytuaty
i wydarzenia (takie jak festyny).

Regionalna Nagroda dla Produktéw Jesenicko — wyroby wetniane.

Mata spotecznosé.

Finansowanie niektérych remontéw z dotagji.

Odlegtosé gospodarstwa.

Odpowiedzialno$¢ za gospodarstwo.

Wiele inspekcji gospodarstw w ciagu roku (np. paristwowego urzedu
weterynaryjnego).

Wspdtpraca z obszarem chronionym krajobrazu Jeseniky.
Réznorodne wydarzenia na farmie.
Wspdtpraca ze szkotami i kurortem Karlova Studdnka.

Biurokracja.

Brak ubiegania sie o dotacje ze wzgledu na skomplikowany proces
administracyjny.

Brak sity robocze;j.

Duzo obowiazkéw (czasochtonnych).

Zazdro$¢ niektérych osdb.

Tabela 4: Analizy SWOT gospodarstwa pani Kfenkova

Prowadzenie dokumentacjiréznych dziatan, zasobdw, kosztéw, dochoddw,
dziatan specjalnych, kart czasu pracy, osoby odpowiedzialnej itd. jest
niezbedne do wtasciwego monitorowania. Niektére dokumentowanie jest
obowigzkowe, w zaleznosci od paristwa.

Dostepne jest oprogramowanie do zarzadzania wielofunkcyjnym
gospodarstwem. Stuzy do optymalizacji oraz zarzadzania dziataniami
rolniczymi i produkcyjnymi. Oprogramowanie pomaga w automatyzacji
czynnosci rolniczych, takich jak zarzadzanie rejestrami, przechowywanie
danych, monitorowanie i analizowanie dziatalnosci rolniczej, a takze
usprawnianie produkcji i harmonogramoéw pracy. Oprogramowanie jest
dostosowane do specyficznych wymagan gospodarstwa, poniewaz

kazde gospodarstwo wykonuje okreslone czynnosci, ktére sa niezbedne.

Sie¢ danych Farm Accountancy Data Network (FADN) jest instrumentem
stuzacym do oceny dochoddéw gospodarstw rolnych i wptywu wspdlnej
polityki rolnej. Sie¢ danych Farm Accountancy Data Network (FADN)
jest instrumentem stuzacym do oceny dochoddw gospodarstw rolnych i
wptywu wspdlnej polityki rolnej. Koncepcja FADN zostata wprowadzona
w 1965 roku, gdy na mocy Rozporzadzenia Rady 79/65 ustanowiono
podstawe prawna dla organizacji sieci. Sktada sie z corocznej ankiety
przeprowadzanej przez panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej.

Ocena dotyczy wynikdw dziatalnosci gospodarstwa i  wptywu
podejmowanych decyzji. Obejmuje poréwnania wynikdéw dziatalnosci
gospodarstwa w czasie oraz z innymi gospodarstwami. Wyniki
sa wykorzystywane do identyfikacji mocnych i stabych stron oraz
sporzadzania planéw na przyszto$é. Odnoszacy sukcesy rolnicy sa
ostroznymi i obiektywnymi oceniajacymi.

Zrozumienie wptywu kazdego obszaru dziatalnosci

gospodarstwa na zyski
Identyfikacja, ktdre dziatania daja okreslone rezultaty
Obiektywne i metodyczne

Konieczna jest ocena aktualnej rentownosci gospodarstwa
wielofunkcyjnego. Polegato naporédwnaniu kosztéw poniesionychnardzne
dziatania produkcyjne w gospodarstwie (wydatki) i pieniedzy zarobionych
na produktach (dochody). Réznica miedzy wydatkami a dochodami
wskaze, ile pieniedzy gospodarstwo obecnie zarabia (zyski). Catkowity zysk
gospodarstwa jest okreslany poprzez zsumowanie wszystkich dochoddw,
ktére sa generowane z réznych dziatan w gospodarstwie i poza nim,
pomniejszonych o wydatki potrzebne do wykonywania tych czynnosci.
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W tym sensie, zysk gospodarstwa to ilo$¢ pieniedzy, ktéra pozostaje
do dyspozycji rolnika z catkowitej kwoty z réznych Zrédet dochodu oraz
koszty pracy, materiatéw i ustug wykorzystanych w gospodarstwie. Z
zysku rolnik moze pokryé wydatki gospodarstwa domowego, dokonad
inwestycji, a cze$¢ z nich zaoszczedzié.

Chociaz rolnicy zawsze byli narazeni na ryzyko, przez lata w wyniku
liberalizacji rynku i globalizacji, prowadzenie gospodarstwa stato sie
coraz bardziej ryzykowne. Nie mozna precyzyjnie przewidzied wszystkich
czynnikdéw, majacy wptyw na rolnictwo, co stanowi ryzyko.

Ponadto branza ta wiaze sie z coraz wiekszym ryzykiem ze wzgledu
na jej skomercjalizowanie. Rzetelne informacje moga pomadc rolnikowi
w podejmowaniu racjonalnych decyzji dotyczacych zarzadzania
ryzykiem. Dostepne Zrddta informacji obejmuja rejestry gospodarstw,
statystyki spoza gospodarstwa, informacje od sprzedawcéw surowcow,
handlowcdéw, pracownikéw dodatkowych i innych rolnikéw oraz dane
dotyczace cen rynkowych.

Aby odnie$¢ sukces, rolnicy musza generowac¢ wieksze zyski i staé
sie konkurencyjnymi. Musza rozumiec¢ Srodowisko rolnicze i posiadaé
zdolnosci w zakresie zarzadzania ryzykiem. Skuteczne radzenie sobie
z ryzykiem otwiera nowe mozliwosci dla rolnictwa. Jezeli szansa lub
prawdopodobienstwo wyniku jest znane z gdry, nazywa sie to ryzykiem.
Jezeli szansa wyniku nie jest znane z gdéry, nazywa sie to niepewnoscia.

Najczestsze Zrédta ryzyka w rolnictwie mozna podzielié¢ na pie¢ obszardw:
- zalezy od procesdéw biologicznych, na ktére ma wptyw
pogoda, szkodniki i choroby.. moze doj$¢ do awarii sprzetu, nowa
technologia moze nie dziata¢ zgodnie z oczekiwaniami.
istnieje w zwiazku ze zmiennosciag cen
produktéw i niepewnoscia przysztych cen rynkowych, z ktérymi boryka
sie rolnik, podejmujac decyzje o produkgji towaru.
wystepuje, gdy zaciggane sa pozyczki na
sfinansowanie dziatalnosdci rolniczej. Ryzyko to moze byé spowodowane
niepewnosciag co do przysztych stép procentowych, checig i zdolnoscia
pozyczkodawcy do dalszego zapewniania $srodkdw w razie potrzeby oraz
zdolnoscia rolnika do uzyskania dochodu niezbednego do sptaty kredytu.
dotyczy nieprzewidywalnych zmian w
Swiadczeniu ustug przez instytucje wspierajace rolnictwo. Takie instytucje
moga miec charakter formalny, jak i nieformalny oraz obejmowac banki,
spdtdzielnie, organizacje marketingowe, posrednikdw i rzadowych
ustugodawcdw. Czesdcia ryzyka instytucjonalnego jest niepewnosc¢ co do
polityki rzadowej, ktéra ma wptyw na rolnictwo, np. dotyczacej wsparcia
cenowego i dotagji.
odnosi sie do zagrozen dla dziatalnosci rolniczej
spowodowanych choroba lub $miercia oraz sytuacji osobistej rolnika.
W wielu krajach dochodzi do migracji z obszaréw wiejskich w celach
zarobkowych.

- finansowanie produkcji uzaleznione jest od
zdolnosci pozyczania kapitatu oraz zdolnosci pozyczkodawcy do jego
terminowego dostarczenia. Czesto trzeba braé pod uwage rézne rodzaje
ryzyka.


https://www.organic-africa.net/training-manual/english-training-materials/module-6-farm-management.html
http://www.fao.org/uploads/media/3-ManagingRiskInternLores.pdf
http://www.fao.org/uploads/media/3-ManagingRiskInternLores.pdf

4.4.2. Unikanie ryzyka
Ryzyko pojawia sie z powodu nieoczekiwanych zmian.

Jedlirolnicy sa w stanie zrozumied i przewidzie¢ schematy i trendy w ciagu
catego roku, zachodzace zmiany moga nie by¢ az tak ryzykowne.

Postawy dotyczace ryzyka wiaza sie rowniez ze zdolnoscia finansowa
rolnika, obojetna na niewielki zysk lub straty.

Setting
goals and
objectives

Exploring
opportunities for
meeting goals
and objectives

Wykres 3: Zarzadzanie ryzykiem Cykl podejmowania decyzji (Ref. 8)

4.4.3. Rozwigzywanie probleméw

Rézne strategie rozwigzywania probleméw pozwalaja ograniczy¢ ryzyko

produkcyjne.

e Surowce zmniejszajace ryzyko to surowce produkcyjne, ktére
zwiekszaja szanse na wieksza ilo$¢ lub jakos¢ produktéw rolnych.
Rolnicy moga zmniejszyd ryzyko, poznajac nowe technologie i praktyki

opracowane w celu przeciwdziatania specyficznym zagrozeniom
wystepujacym w ich obszarze produkgji.

o Wybdér czynnosci niskiego ryzyka. Rolnik moze zrezygnowad z
prowadzenia dziatalnosci, ktéra przynosi duze zyski, ale wiaze sie
z wysokim ryzykiem, wybierajgc takie dziatania, ktére sga mnigj
dochodowe, ale tez mniej ryzykowne.

o FElastycznosc systemu. Elastyczny system rolniczy umozliwia rolnikowi
dokonywanie szybkich lub krétkoterminowych zmian w produkgcji i
sprzedazy.

o Dywersyfikacja produkcji. Dywersyfikacja pozwala roztozyé ryzyko i
jest skuteczna strategia zarzadzania, poniewaz zmieniajaca sie sytuacja
prawdopodobnie nie wptynie w takim samym zakresie na wszystkie
obszary.

W  francuskim studium przypadku Marie Sophie Pujol wyjasnia:
»Poszukiwanie wartosci dodanej jest bardzo wazne dla kobiety-
przedsicbiorcy. Kieruje sie logika zréznicowania rynku: nie chce
produkowac podobnych produktéw jak sasiadujacy rolnicy.”

e Zasoby przechowywane w rezerwie sg zablokowane i nie przynosza
zwrotu. Moze to miec¢ negatywny wptyw zaréwno na dochdd netto, jak
i na przeptywy pieniezne. (Ref. 8)


http://www.fao.org/uploads/media/3-ManagingRiskInternLores.pdf
http://www.fao.org/uploads/media/3-ManagingRiskInternLores.pdf

4.5. Prowadzenie wielofunkcyjnego gospodarstwa

Studium przypadku polskiego gospodarstwa edukacyjnego ,Pszczétki” to
ekologiczne gospodarstwo potozone w pdtnocnej czesci wojewddztwa
matopolskiego, na Wyzynie Miechowskiej, na typowo rolniczym terenie
w powiecie proszowickim, Agnieszka Krdl, kierujgca gospodarstwem,
powiedziata:

»Musisz wierzyé w siebie — to jest najwazniejsze. Z perspektywy
czasu widze, ze potrzebny jest dobry plan, wyznaczony cel.
Pomaga pozostac na wtasciwej Sciezce i nie zboczyé z nigj”.

Rolnik lider musi stworzy¢ wizje i zidentyfikowad sposoby na zwiekszenie
zasobow, aby zrealizowad¢ swoja misje. Lider musi skupi¢ sie na
dtugoterminowej perspektywie poprzez skuteczna identyfikacje misji,
ocene potrzeb i opracowanie planu strategicznego. Zadaniem lidera jest
takze prezentacja gospodarstwa na zewnatrz oraz zaangazowanie w
polityke lokalna i regionalna.

Kierownik gospodarstwa efektywnie rozdziela ograniczone zasoby, aby
tapad okazje i rozwigzywac problemy.

W  wiekszosci gospodarstw wiasciciel lub  wspdlnik  ponosza
odpowiedzialno$é zaréwno za kierowanie, jak i zarzadzanie.

PODSUMOWANIE

1. W wiekszosci studiédw przypadku projektu REWARD kobiety
odpowiadaty, ze zarzadzanie wielofunkcyjnym gospodarstwem rolnym
jest bardzo waznym zadaniem, ktére wigze sie z mniej lub bardziej
trafnymi decyzjami.

2. Zarzadzanie to proces podejmowania decyzji dotyczacych
wykorzystania dostepnych zasobdw.

3. Aby osiggnad cele dtugoterminowe i krétkoterminowe, rolnik musi
planowaé, wdraza¢ i monitorowac¢ dostepne zasoby i korygowad
dziatania.

4. Dziedzictwo kulturowe na obszarach wiejskich oferuje wiele mozliwosci
w zakresie wielofunkcyjnego rolnictwa, a kobiety w szczegdlnosci maja
predyspozycje do kierowania tymi dziataniami.

5. Zarzadzanie wielofunkcyjnym gospodarstwem zgodnie z etyka,
wartodciami i zasadami zapewnia zréwnowazony rozwdj dziatalnosci
rolniczej.

Zdjecia: Studium przypadku z Francji — Marie Sophie Pujol Fort


https://www.arec.umd.edu/sites/arec.umd.edu/files/files/documents/Archive/Leadership%20and%20Management%20of%20Farm%20Businesses_0.pdf

PYTANIA DO ZASTANOWIENIA

W module wspomnielismy, co to znaczy by¢é dobrym menedzerem.
Jakie cechy posiadasz, ktére czynig Cie dobrym kierownikiem? Jezeli
nie wiesz, mozesz zapytac o rade cztonkdw rodziny.

Rozpoczynajac rozwijanie wielofunkcyjnej dziatalnosci rolniczej
(MFA), mozesz zacza¢ budowac swoja firme w oparciu o juz istniejace
zasoby, takie jak tradycyjna architektura, tradycja, wies$, wiedza
kulinarna itp. Jakie istniejace zasoby w Twoim gospodarstwie, w Tobie
lub w najblizszym otoczeniu mozesz wykorzystad, aby stworzyé MFA?
W ramach procesu zarzadzania nalezy wyznaczyé cele diugo- i
krétkoterminowe, dlatego musisz odpowiedzie¢ na kilka pytan. Czy
mam urozmaici¢ moja dziatalno$¢ turystyczna poprzez przebudowe
starej stodoty czy lepiej otworzyd sklep w gospodarstwie? lle pieniedzy
potrzebuje? Czy musze wzigé kredyt, czy moge uzyskad fundusze UE?
Czy cztonkowie mojej rodziny pomoga mi prowadzié nowy biznes, czy
tez mam zatrudnié kogo$ z odpowiednimi kompetencjami?
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