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WSTEP

INFORMACJE OGOLNE

W tym module wyjasniamy, na czym polega przedsiebiorczosé.

Przedstawimy, jak zwiekszy¢ samoswiadomosd i jakie pytania nalezy sobie
zadad, aby zidentyfikowad nowe rozwiazania, pozwalajace rozpocza¢ lub
kontynuowad rozwdj innowacyjnego przedsiewziecia na obszarach wiejskich.

Mozna tu znaleZzé réwniez rézne studia przypadku REWARD oraz
doswiadczenia bohaterek, wyjasniajgce w jaki sposéb mozna
dostosowywad i wdrazaé pomysty na innowacje i start-upy.

CELE KSZTALCENIA

Wiedza: Dowiesz sie, w jaki sposdb zidentyfikowac kilka kwestii, z ktérymi
trzeba sie zmierzy¢ jako nowa lub rozwijajaca sie bizneswoman oraz
poznasz istniejace mozliwosci dalszego rozwijania swoich pomystéw,
jezeli zdecydujesz sie na rozwigzania w zakresie innowacgji i start-updw.

Umiejetnosci: Rozwiniesz umiejetnosci oceny swojej faktycznej motywacji,
identyfikacji potencjalnych mozliwosci rozwoju swojej dziatalnosci poprzez
urozmaicenie swojej dziatalnosci rolniczej lub korzystanie z potencjatu
wiejskiego dziedzictwa kulturowego w petnym zakresie.

Kompetencje: Poprawisz swoje kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci
i poznasz strategie rozwoju krdtko- i dtugoterminowych celdw, ze
szczegdllnym uwzglednieniem innowacgji i start’'up-déw.

1. MOTYWACJA DO PRZEDSIEBIORCZOSCI

Stowo ,przedsiebiorca”’ (ang. entrepreneur) wywodzi sie z francuskiego
czasownika ,entreprendre” — oznaczajacego ,podjac dziatania”.

Pojecie ,przedsiebiorczosci” nie jest tatwe do zdefiniowania. Odnoszac sie
do FAO mozemy potaczy¢ kilka definicji, ktdre utatwiajg jego zrozumienie:
»Sita, ktéra mobilizuje inne zasoby, aby sprostaé niezaspokojonemu
zapotrzebowaniu rynku”,
»zdolnos$¢é tworzenia i budowania czegos$ od podstaw”,
.proces tworzenia wartosci poprzez gromadzenie unikalnego
pakietu zasobdw w celu skorzystania z okazji”, (potaczone definicje
przedsiebiorczosci Jones i Sakong, 1980; Timmons, 1989; Stevenson
iin., 1985. FAQ).

Przedsiebiorca to osoba, ktéra albo tworzy nowe kombinacje czynnikéw
produkcyjnych, takie jak metody produkcji, nowe produkty, nowe rynki,
znajduje nowe Zrédta zaopatrzenia i nowe formy organizacyjne; lub osoba,
ktéra jest gotowa podjaé ryzyko; lub osoba, ktéra poszukuje nowych
mozliwosci na rynku, eliminuje brak réwnowagi pomiedzy agregowana
podaza a agregowanym popytem lub osoba posiadajaca i prowadzaca
dziatalnos$¢ (Tyson, Petrin, Rogers, 1994, str. 2-3).

Motywacja do dziatania moze byé wewnetrzna lub zewnetrzna.

b4 2y

EXTRINSIC INTRINSIC

The source of intrinsic motivation is internal
rewards and reinforcers.

The source of extrinsic motivation is external
rewards and reinforcers.

For example: Money, praise, awards,
recognition and benefits.

For example: Joy, relief, achievement, sense
of competence, reassurance.

Zrédto: https:/felearninginfographics.com/3-types-of-motivation-infographic/



Zastandw sie doktadnie, co to jest. Zrozum swoja wtasng motywacje,
zanim sie zaangazujesz. Dzieki temu staniesz sie bardziej
usatysfakcjonowana w dtuzszej perspektywie. Unikniesz réwniez
nieodpowiednich pobudek.

Oto kilka powoddw, dla ktérych warto zostaé przedsiebiorca:
Elastycznosé lub bycie swoim wtasnym szefem,
Kontrola nad decyzjami lub cheé dokonywania zmian,
Praca zespotowa,
Trwate dziedzictwo,
Zadowolenie z tego, co robisz,
Rozwdj osobisty i osiggniecia,
Pienigdze i niezaleznos$¢ finansowa

Ponadto zadaj sobie pytanie o sSrodowisko osobiste i biznesowe. Ponizej
kilka podstawowych obaw:
czy potrzebujesz dodatkowych Ilub specjalnych
umiejetnosci, aby zatozyé/rozwijaé firme?
czy istnieje system wsparcia lub
doradztwa wtadz lokalnych, z ktérego mozna skorzystacé?
czy jeste$ stygmatyzowana jako
osoba ze $rodowisk wiejskich?

Pamietaj, ze masz dostep do bardzo dobrej literatury oraz darmowych
przeméwien motywacyjnych w Internecie. Na przyktad:
.Discover Your True North” autorstwa eksperta Harvardu i autora
bestselleréw Billa George’a.
ogladaj przemdwienia TED na stronie www.ted.com

Pomyst na przedsiebiorczo$é to koncepcja, ktérg mozna przeksztatci¢ w
dziatalnosé.

Pytania do Ciebie: Jaka firme moge zatozy¢? Jakie ustugi moge oferowac?

Aby przekué pomyst na dziatanie, musisz sprecyzowacd:
Swoja wiedze, umiejetnosci i kompetencje jako przedsiebiorcy,
Cele twojej firmy i strategia przedsiebiorczosdci,
Twdj stosunek do uznania spotecznego i odpowiedzialnosci,
Stosunek do mienia itp.

Najwazniejsze umiejetnosci przedsiebiorcy:
Ciekawosdé
Zarzadzanie czasem
Mydlenie strategiczne
Wydajnosdé
Pogodzenie obowigzkéw
Finanse
Wspdtpraca
Komunikacja
Kreowanie marki
Sprzedaz

Koncepcja, charakterystyka, motywacja do przedsiebiorczosci itd. dotyczg
zaréwno kobiet, jak i mezczyzn. Nie ma rézni¢ w kwestiach takich jak
osiggniecia, autonomia, agresja, niezaleznos¢ i zyczliwos$¢ pomiedzy
przedsiebiorcami ptci meskiej i zenskiej oraz nie stwierdzono réznic w
sktonnosdci do podejmowania ryzyka przed przedsiebiorcéw ptci meskiej i
zenskiej. (Hisrich and Brush, 1984).



Badania pokazuja, ze kobiety-przedsiebiorcy w niektdrych sytuacjach
postepujg inaczej. Na przyktad, w porédwnaniu do mezczyzn-
przedsiebiorcow, kobiety czesciej pracuja w zespotach, sa mniej
skoncentrowane na sobie, a wtasne ego jest dla nich mniej wazne niz
sukces organizacji lub celu firmy, do ktérego daza. (FAO, Rozdziat I:
Entrepreneurship and supporting institutions: an analytical approach;

http://www.fao.org/3/W6882e/w6882e02.htm).

ALE kobiety-przedsiebiorcy na wsi moga napotka¢ sie z wieloma
ograniczeniami, gdyz obszary wiejskie sg zwykle bardziej tradycyjne w
kwestii ptci. Ich poczucie whasnej wartosci i umiejetnosci kierownicze moga
byé nizsze w poréwnaniu z kobietami z miast, a dostep do zewnetrznych
$rodkdw finansowych jest trudniejszy niz na obszarach miejskich.

ABY LEPIE) ZROZUMIEC SWOJA MOTYWACIE przeczytaj studia
przypadku REWARD. Na przyktad:

» jestem rolnikiem, ale chce sie dalej rozwijaé — Hana Hruba, CZ.
» dziedziczenie — Charlotte Vassant, FR.

2. MOZLIWOSCI PRZEDSIEBIORCZOSCI

Sposdb SMART na sprawdzenie swojego pomystu na biznes przed
podjeciem dziatan:

S- konkretny (specific): czy obrano jasny cel? Czy jest jasne, co mamy na
mysli?

M- wymierny (measurable): skad mamy wiedzieé, czy udato sie go
0siagnac? Jak zmierzyd nasz sukces?

A-osiagalny (attainable): czy mozna osiagnadten cel? Czego potrzebujemy,
aby byt on osiagalny?

R- wazny (relevant): Czy zapewnia szersze priorytety? Czy to sie optaca?
T- czasowy (time bound): Kiedy go osiggniemy.

www.toolshero.com/personal-development/smart-goals/

SPECIFIC MEASURABLE ATTAINABLE RELEVANT TIME-BOUND

Mozesz rdéwniez przyjrze¢ sie waznemu zréodtu informacji na
temat mozliwosci i ekosystemdéw przedsiebiorczosci: Global
Entrepreneurship Monitor (GEM) rozpoczat swa dziatalno$¢ w 1999
roku jako wspdlny projekt badawczy Babson College (USA) i London
Business School (Wielka Brytania). Konsorcjum stato sie najbogatszym
zrédtem wiarygodnych informacji na temat stanu przedsiebiorczosci i
ekosystemoéw przedsiebiorczosci na catym $wiecie, publikujac nie tylko
raz do roku Globalny Raport GEM, ale réwniez szereg raportdéw krajowych
i tematycznych. Wiecej informacji: www.gemconsortium.org

Pytania do Ciebie:

DLACZEGO CHCEMY BYC PRZEDSIEBIORCAMI?

OKAZJA DOSTRZEGANIE MOZLIWOSCI
Na zwiekszenie dochodu lub Przekonanie, ze posiadamy
usamodzielnienie sie umiejetnosci i nie boimy sie ryzykowacd

KONIECZNOSC WARTOSCI KULTUROWE
Utrzymania swoich dochoddéw lub z powodu Przedsiebiorcy odnoszacy sukcesy
braku innych mozliwosci ciesza sie wysoka pozycja spoteczna

www.gemconsortium.org/about/gem/5


https://learning.reward-erasmus.eu/portfolio/cz03/?lang=pl
https://learning.reward-erasmus.eu/portfolio/fr01/?lang=pl

w coachingu istnieje model GROW, ktéry pomaga rozwijac i osiggacd cele.
Zadajac odpowiednie pytania mozna wyrdznié rézne etapy, pozwalajace
lepiej zidentyfikowad i osiagnad cele.

Jakich wynikéw oczekujesz w ramach tego procesu?

Jak myslisz, jak ten proces Ci pomoze?

Czy to wystarczy, aby osiagnad swdj cel?

Czego potrzeba, aby ten proces zakoriczyt sie sukcesem?

Jak wyglada obecna sytuacja?

Czy mozesz podac konkretne przyktady?

Co sie stanie / stato, gdy...?

Czy sa chwile, gdy jest inaczej?

Co chcesz zmieni¢ w sposobie, w jaki..?

Jak ta sytuacja moze sie zmienié?

Jak mozesz poprawi¢ sytuacje?

Czego sprébowatas do tej pory?

Czego mozesz sie nauczy¢ od innych?

Czy mozesz podac konkretne dziatania?

Czy zdajesz sobie sprawe z ewentualnych stabych stron tych
dziatar’?Ktdra z proponowanych mozliwosci chcesz wyprébowac?
Kto moze Ci pomdéc? Komu udato sie to wezesniej osiagnac?
W jaki sposdb mozesz wprowadzi¢ w zycie odpowiednie
dziataniaCzy zdajesz sobie sprawe z przeszkdd w tych
dziataniach?

Jaki jest pierwszy krok? Co konkretnie bedziesz robic¢? Jakiego
dalszego wsparcia potrzebujesz?Czy Twoja rodzina wspiera
zmiany?Z kim musisz porozmawiad/kogo sie spytac?

Skad bedziemy wiedzied, kiedy osiagniesz cel?

Zrédto: stellarleadership.com

Znajac motywacje do zatozenia lub rozwijania firmy, konieczna jest ocena,
jak to osiagnad. Nalezy sie zastanowid, co jest potrzebne, aby to osiggnad
oraz nalezy okresli¢ plan dziatania z zadaniami, ktére to umozliwia:
Identyfikacja korzys$ci i beneficjentéw
Ustalanie terminéw
Identyfikacja gtéwnych przeszkdd
Identyfikacja wymaganych umiejetnosci i wiedzy
Identyfikacja osdb, grup, organizacji i firm, z ktérymi wspdtpracowad.
Jezeli zwrdcisz sie do witasciwych osdb, znajdziesz wiasciwe
rozwigzanie.

Opracowanie planu dziatania

Zrédto: bestcadtips.com/transitioning-a-firm-fromautocad-to-revit/from-point-a-to-point-b/

ABY LEPIE) ZROZUMIEC SWOJE MOZLIWOSCI W ZAKRESIE

PRZEDSIEBIORCZOSCI przeczytaj studia przypadku REWARD. Znajd?

inspiracje w przyktadach z zycia:

» Jak zastosowac to, czego sie nauczytas w innych sektorach — Marie-
Sophy Pujol, FR.

» Jak rozwijaé swoje obecne umiejetnosci - Andreja Bizjak, Sl.

W zaleznosci od swoich umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci do
wyboru masz rézne strategie:
Stwdrz wiasny biznes,
Powieksz istniejacy biznes,
Oferuj dodatkowe ustugi,
Wspétpracuj z innymi rolnikami: wieksza wspdtpraca; wspdlne
inwestycje, fuzja, partnerstwo,
Zaangazuj sie bardziej, korzystajac z sieci i monitorowania podobnych
firm.

Na obszarach wiejskich moga wystepowad pewne niedogodnosci,
jako miejsce do rozwoju dziatalnodci. Najwazniejsze czynniki sa zwykle
powiazane z geografia, populacja, infrastruktura i zasobami. W zwiazku
z tym warto zaktadad dziatalnosé w realiach lokalnych.

Mozesz korzystad z potencjatu wiejskich osrodkéw cyfrowych: lokalnych
przestrzeni na obszarach wiejskich, ktére moga by¢ centralnym punktem
zapewniajagcym niezbedna infrastrukture cyfrowa oraz szereg ustug
wsparcia dla przedsiebiorstw i spotecznosci wiejskich. Na przyktad, grupa
termiczna ENRD w wiejskich o$rodkach cyfrowych:

P https://enrd.ec.europa.eu/publications/rural-businesses-rural-digital-hubs_en



https://learning.reward-erasmus.eu/portfolio/fr03/?lang=pl
https://learning.reward-erasmus.eu/portfolio/fr03/?lang=pl
https://learning.reward-erasmus.eu/portfolio/si03/?lang=pl

Rozwdj krytycyzmu utatwia analize. Rozwazajac mozliwosci w zakresie
przedsiebiorczosci nalezy rédwniez przeanalizowaé potencjalne
ograniczenia oraz sposob, jak je pokonad.

Ustawodawstwo Stabe umiejetnosci w zakresie
Uwarunkowania spoteczne i kulturowe zarzadzania Brak umiejetnosci w
Warunki ekonomiczne i niepewnos¢ co do zakresie przedsiebiorczosci

odpowiednich ram biznesowych Ograniczony dostep do wsparcia w
Instytucje wspierajace rozwdj zakresie prowadzenia dziatalnosci
przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich Przepisy; umowy dzierzawy farm
Infrastruktura techniczna

Pokonujac te ograniczenia nalezy pamietaé:
Zapoznaj sie z krajowymi i lokalnymi politykami dotyczacymi matych i
$rednich przedsiebiorstw (MSP), a takze z instrumentami finansowania
rozwoju obszaréw wiejskich w ramach WPR
SprawdzZ dostepne dziatania; transfer wiedzy i uczenie sie od siebie
nawzajem
Skontaktuj sie z krajowymi stuzbami doradczymi w sprawie programoéw
wsparcia itp.
Szukaj mozliwosci wspdtpracy i nawigzywania kontaktéw
Analizuj elastyczne formy finansowania, w tym nowe Zrddta
finansowania (prywatne, kapitat wysokiego ryzyka, fundusze
wspdlnotowe itd.), elastyczne i zintegrowane formy wsparcia
oferowane z jednego Zrddta;
SprawdzZ dostep do podstawowych ustug, zwtaszcza informatycznych
i szerokopasmowych, jesli chcesz z nich korzystaé w ramach swojego
marketingu.

3. INNOWACIJA | START-UP W
WIELOFUNKCYINYM GOSPODARSTWIE

Istnieje wiele réznych sposobdéw wykorzystania innowacji biznesowych
w wielofunkcyjnym rolnictwie (WR).

Innowacje biznesowe obejmuja wprowadzanie nowych proceséw,
pomystéw, ustug lub produktéw w celu poprawy wynikdéw finansowych.
Moze to oznaczaé wprowadzenie nowych i ulepszonych produktéw
lub ustug (co moze prowadzi¢ do wyzszych przychoddw), zwiekszajac
wydajnos¢ aktualnego procesu, lub rozwigzanie aktualnego problemu
biznesowego (oba te rozwigzania ograniczaja koszty i czas).

Kluczowym elementem innowacji jest generowanie dochoddéw dla firmy.

Gospodarstwo jest unikalnym podmiotem. Wielofunkcyjno$é oznacza
dywersyfikacje Zrédet dochodu gospodarstwa, co pozwala rolnikom
zmniejszyé ryzyko biznesowe poprzez korzystanie z alternatywnych
Zzrédet dochoddw. Moze obejmowacd turystyke lub rdézne dziatania
prowadzone w gospodarstwie, np. sprzedaz bezposrednia, restauracje,
sport, szkolenia z lokalnych tradycji. W ostatnich latach wielu rolnikéw
rozwineto dziatalno$¢ dydaktyczna i spoteczna, oparta na goszczeniu
studentdw lub oséb w niekorzystnej sytuacji zyciowej. Wielofunkcyjnosé
jest bezposrednio zwigzana zaréwno ze zréwnowazonym rozwojem
gospodarstw oraz oferowaniem ustug dla spoteczeristwa. Daje mozliwo$é
poznania cech naturalnych, kulturowych i historycznych gospodarstwa.



przyjecie sprawdzonego modelu
biznesowego i dostosowanie go do nowych warunkdw.
przyjecie istniejagcego modelu
biznesowego i dostosowanie go do rozwigzywania problemaodw.
tworzenie nadrzednych rozwigzah w oparciu
o lepsze witadciwosdci, doswiadczenie uzytkownika i/lub procesy.
Tworzenie konkurencyjnego produktu o wyzszej jakosci, predkosci i
wydajnosci bez podnoszenia ceny, przy zachowaniu wysokiej marzy
to innowacja.

W start-upie mozna tgczyc rézne formy innowacji i stopniowo ewoluowad
w destrukcyjnym kierunku lub przedstawié radykalng zmiane w sposobie
rozwiazywania problemu.

Mozesz skorzystac z reguty 80/20, aby zorganizowacd swdj wktad i plan.
Reguta w tym przypadku sugeruje zachowanie podstaw rozwigzania w
oparciu o produkty konkurencyjne i zachowanie uzytkownikéw (80%),
réznicujac przy tym swdj pomyst poprzez koncentracje, zmiane celu lub
stopniowa innowacje (20%). Pozostate 20% to innowacja i przewaga
konkurencyjna.

Zrédto: artykut w Forbes

proces pomagania firmom w
zmianach i innowacjach w celu dostosowania sie do wyzwan i korzysci
nowych mozliwosci. Metody te zazwyczaj opieraja sie na ,ekosystemie
wsparcia”, obejmujacym wiele elementdw i praktyk, takich jak uczenie
sie od innych pracownikéw, wspdlne miejsca pracy, coaching,

mentoring, szkolenie, inkubatory przedsiebiorczosci, akceleratory,
finansowanie inwestycji i wspdlny sprzet techniczny.

to dwie formy wsparcia
dziatalnosci, ktdre staty sie szczegdlnie popularne w ostatnich dwudziestu
latach. Narzedzia te rdznig sie w istotny sposdéb pod wzgledem
stosowanych metod, grup docelowych i okresu (patrz tabela po prawej).

Zrédto: ENRD

Typowy inkubator Typowy akcelerator

Otwarta subskrypcja Wybodr uczestnikdéw
Gtéwnie start-upy Szeroka gama firm

Dtugoterminowe uczestnictwo (+1 rok) Krétkoterminowa metoda ,.szybkowara”

Gtéwnie praca nad promowaniem
firmy w celu uzyskania funduszu
zalazkowego

Gtéwnie zapewniaja wspdlng przestrzen,
udogodnienia i ustugi doradcze

W  rzeczywistoéci po pandemii COVID jeszcze wazniejsze jest
stosowanie wszelkich form innowacji w WR w sposdb zréwnowazony,
z poszanowaniem dla celdw ekonomicznych, spotecznych i
drodowiskowych. Unia Europejska oferuje wiele pomocnych narzedzi.
Ponizej przedstawiamy najwazniejsze z nich:
Programy rozwoju obszaréw wiejskich WPR moga oferowad szczegdine
mozliwosci w ramach:
LEADER (Dziatanie 19)
Ustug doradczych (Dziatanie 2)
Dziatania na rzecz wspdtpracy (Dziatanie 16) i pomocy technicznej
(Dziatanie 20).
Rolnicze Europejskie Partnerstwo na rzecz Innowacji (EIP-AGRI)
wspiera konkurencyjne i zréwnowazone rolnictwo i le$nictwo, ktére



»0Siaga wiecej i lepiej za mnigj”. Przyczynia sie do
zapewnienia statych dostaw zywnosdci, paszy i
biomateriatéw, rozwijajac swoja prace w harmonii
z podstawowymi zasobami naturalnymi, od ktérych
zalezy rolnictwo. Sie¢ EIP-AGRI utworzyta Podgrupe
ds. Innowaciji.

Rézne fundusze UE dedykowane w szczegdlnosci
,badaniom iinnowacjom”; np. projekt LIAISON, ktéry
ma na celu odblokowanie potencjatu ,wspdtpracy na
rzecz innowacji” w rolnictwie, lednictwie i biznesie

wiejskim (https://liaison2020.eu/)

LIAIS::N

Odpowiednie sieci np.: https://www.innovatorsinculturalheritage.eu/

registeredarea/innovations

Poszukujac typowych i nietypowych funkcji, produktéw i ustug WR

nalezy pamietac¢ o 10 kluczowych czynnikach, ktére napedzaja zmiany

na wsi:

Produkcja przyrostowa i dystrybucyjna;
Drony;

Samochody bez kierowcdéw;

Przetwarzanie w chmurze i Internet rzeczy;
Zdecentralizowane systemy energetyczne;
Przyszto$é zywnosci;

Przyszto$¢ edukacji;

Przyszto$d zdrowia;

tacznosd cyfrowa;

Zmiana wartosci i preferencji.
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Decentralised
Energy Systems

rely on small-scale generation
from renewable energy sources
and can provide electricity to
remote regions at a lower fix cost.
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Cloud Computing &

Internet of things
are complementary technolo-
gies that can help improving
productivity and service
delivering in rural areas.
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Distributive
Manufacturing

has the potential to transform
traditional manufacturing
processes of large centralized

factories into a decentralized one.

e.cd/rural-conference

Y.
Technology can support the.
education system to better
) liver educational services in
remote areas.

The Future
of Health

rtual medical services
can help improve
wellbeing for rural

o\ 9
®

The Future
of Food

Synthetic meat production or
land-based fish farming can play a
major role in food security and
climate change mitigation.

The Future
of Education

€ @OECD local #0ECDrural

www.oecd.org/rural/rural-development-conference/10-Key-Drivers-Rural-Change.pdf

ODKRYJ, JAK ,MYSLEC NIESTANDARDOWO” przeczytaj studia

przypadkéw REWARD. Na przyktad:
» Tatjana Stancar, SI.

Olea Cosmeticos, ES (innowacyjne ustugi i produk

Digital
Connectivity
teliable connectivity is
o support business
growth and to make it
-asier for rural communi-
ties to get online.

Shifting Values

Changing social attitudes
‘and aspirations are
significant drivers of
change in rural areas.


https://learning.reward-erasmus.eu/portfolio/si01/?lang=pl
https://learning.reward-erasmus.eu/portfolio/es06/?lang=pl

4. INNOWACIA | START-UP W WIEJSKIM
DZIEDZICTWIE KULTUROWYM

Istnieje wiele réznych sposobéw wykorzystania innowacji biznesowych
w obszarach wiejskiego dziedzictwa kulturowego. Przeczytaj informacje
umieszczone na slajdzie 13 i 14 i poznaj koncepcje w zakresie innowagji
i start-upow.

Réznorodnosé ddébr dziedzictwa kulturowego, zaréwno materialnych
(muzea, budynki, stanowiska archeologiczne, archiwa), jak i
niematerialnych (takich jak szlaki kulturowe i wydarzenia), jest podstawa
tozsamosci europejskiej i katalizatorem integracji spotecznej.

Zrédto: https://www.interregeurope.eu/share.

Np. tradycje lub zywe wyrazenia
odziedziczone po naszych przodkach i
przekazana naszym potomkom, takie jak
tradycje ustne, sztuki performatywne,
praktyki spoteczne, rytuaty, wydarzenia
Swiateczne, wiedza i umiejetnosci dotyczace
przyrody i wszechswiata lub wiedza i
umiejetnosci do tworzenia tradycyjnego
rzemiosta itd

Np. pomniki i zbiory przedmiotdw,
budynki, archiwa, wykopaliska
archeologiczne itd

E . p , .
Eﬂlﬁaﬁm UE koncentrowata sie w szczegdlnosci na tym temacie
OF CULTURAL

HERITAGE podczas Roku Dziedzictwa Kulturowego 2018.

~Wspieramy Paneuropejska Karte dziedzictwa wiejskiego, ktéra promuje
zrébwnowazony rozwoj przestrzenny oraz wzmianke w Deklaracji z
Cork 2.0 z 2016 roku: ,,Zarzadzanie gruntami odgrywa kluczowa role w
kontaktach miedzy obywatelami a Srodowiskiem. Polityki musza zachecad
do dostarczania srodowiskowych débr publicznych, w tym musza chronié
dziedzictwo naturalne i kulturowe w Europie (...). Obszary wiejskie,
réznorodnoéé naturalnych struktur geograficznych i $lady cztowieka
w rolnictwie, lednictwie, jeziorach, rzekach i zabudowanych osadach
stanowia by¢ moze najwieksze dziedzictwo kulturowe.” (Zrédto: opinia
wtasna, Tom Jones, EESC).

Nowe role, w ktérych mozna zastosowad innowacje, moga koncentrowad
sie na:
Dniach otwartych w gospodarstwach, wizytach uczniédw na wsi,
pokazach, targach rekodzieta i innych oraz festiwalach kulturalnych w
celu budowania pomostéw pomiedzy mieszkaricami wsi i miast,
Zréwnowazonej turystyce, utatwiajacej mieszkaricom miast docenienie
wartosdci kulturowych obszaréw wiejskich i wybdér domdéw na wsi oraz
pracy na odlegtych terenach,
Promowanie kultury wiejskiej, w tym dziedzictwa gastronomicznego,
promowanie produktéw lokalnych, gwarantujgc obywatelom jakosc i
identyfikowalnosé.

Ponizej kilka inspirujacych przyktaddw:

. Francesco

W  regionie Umbria trasa prowadzi przez
dziedzictwo kulturowe (materialne i
niematerialne), promujac zrébwnowazong,




witaczajaca spotecznosé, powolng turystyke. Dodatkowa korzyscia
jest rozwdj innowacyjnego, zaangazowanego zarzadzania dobrami
dziedzictwa kulturowego z udziatem osdéb zainteresowanych z sektora
publicznego i prywatnego oraz podmiotdw z organizacji spoteczeristwa
obywatelskiego, jak podano na ich stronie internetowe;j.

» Zrédto: www.viadifrancesco.it/en

Trasy gastronomiczne pozwalajace odkryc
tradycyjne potrawy lokalne; opierajace sie na
tradycjach wiejskich, promowanych w domach
kultury i muzeach z wykorzystaniem narzedzi
IT, umozliwiajacych spotkania ,online” z
producentami win w celu prezentacji i degustacji
ich produktdw.

» Zrédto: www.welcomingestateswebsite.
com

Programy rozwoju obszaréw wiejskich WPR moga oferowad
szczegdlne mozliwosci w ramach:
LEADER (Dziatanie 19)
Ustug doradczych (Dziatanie 2)
Dziatania na rzecz wspétpracy (Dziatanie 16) i pomocy technicznej
(Dziatanie 20).
Sieci i spotecznosci finansowane przez UE:
~Innovators in cultural heritage” www.innovatorsinculturalheritage.
eu
www.cultrural.eu, itd.

Dedykowane organizacje lub sieci prywatne:
European Historic Houses: www.europeanhistorichouses.eu
EuropaNostra: www.europanostra.org, itd.

ODKRYJ, JAK ,MYSLEC NIESZABLONOWO” i przeczytaj studium
przypadku REWARD.

» Ponowny start lokalnej marki — Jacqueline Cottier, FR.

» Wisniowy Gaj, PL.

i wiele innych!



https://learning.reward-erasmus.eu/portfolio/fr02/?lang=pl
https://learning.reward-erasmus.eu/portfolio/pl04/?lang=pl

PODSUMOWANIE

Stoimy w obliczu metamorfozy obszaréw wiejskich. Era globalizacji
przeksztatca réwniez wie$ w Europie, w tym zjawiska demograficzne i
przyczynita sie do zmian w strukturze gospodarczej. Obejmuje to réwniez
zmiany instytucjonalne, poniewaz rzady odgrywaja mniej dominujaca
role na wsi. Biorac pod uwage postep technologiczny i nasilajaca sie
konkurencje na rynkach rolnych, kluczowe znaczenie ma znalezienie
nowych sposobdw prowadzenia dziatalnosci. Zrédto: OECD, 2019

Innowacja jest koniecznoscia dla wszystkich regionéw, zaréwno
wiejskich, jak i innych.

Jako przedsiebiorca musisz zidentyfikowaé:
SWoja tozsamosd,
tozsamos¢ gospodarstwa,
dziatania i procesy podejmowane w Twoim gospodarstwie oraz
specyficzne potrzeby gospodarstwa aby przeanalizowaé, jak je
wykorzystaé w petnym zakresie.

Nie zapomnij poszukad inspiracji w studiach przypadkéw REWARD!

PYTANIA DO ZASTANOWIENIA

Gospodarstwo jest unikalnym podmiotem. Chod proces innowagji
biznesowych przebiega w sposdb indywidualny, czy sporzadzites/-
a$ liste potencjalnych punktéw startowych umozliwiajacych
dywersyfikacje Zrédet dochoddw z gospodarstwa rolnego, aby w petni
wykorzystaé jego potencjalng wielofunkcyjno$é? Dodaj do tej listy 3
potencjalne narzedzia pomocnicze i najlepsze praktyki, ktére nalezy
sprawdzié w celu szukania nowych inspiracji.
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PARTNERZY

w BIOTEHNIEK Asociace

vy 5 CENTER NAKLO comédélat GR
AGPB

Cintatiies or Framce
Association Générale Biotehniski center Naklo Asociace soukromého
des Producteurs de (Stowenia) zemédélstvi CR
Blé et autres céréales www.bc-naklo.si (Czechy)
(Francja) WWW.asz.cZ

www.agpb.com

o

3%

e ELO

European Landowners' Organization

Centrum Doradztwa Unidn de Agricultores European Landowners’
Rolniczego w Brwinowie y Ganaderos - Jévenes Organization
- Branch in Krakow Agricultores de Jaén (Belgia)
(Polska) (Hiszpania) www.europeanlandowners.org
www.cdr.gov.pl www.coagjaen.es

Oprojects

On Projects Advising SL
(Hiszpania)
www.onprojects.es
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ZAtACZNIKI. PRZYKEADY AKCELERATOROW ZYWNOSCI | AGRI

Strona internetowa

Lokalizacja

33 Entrepreuners

www.33entrepreneurs.fr

Bordeuax z zasiegiem globalnym

Niezalezne, Metro, Accor,Elior

Agri Nest

www.agri-nest.com

San Francisco

Rzad francuski +Credit Agricole

Agro Innovation Lab

www.agroinnovationlab.com

Wieden

RWA Group + Raiffeisen Lagerhaus
Cooperatives

Amius Startup Program

www.amius.com/start-up/

Londyn

Amlus commdity broker

DigEatAll

https://angel.co/company/dig-eat-all

San Sebastian

Niezalezne, z partnerami

H-FARM Food Accelerator www.h-farm.com/en/about Treviso Cisco
Just Eat Accelarator www.f6s.com/justeatfoodtechaccelerator Londyn Niezalezne
Pearse Lyons Accelarator https://pearselyonsaccelerator.com/ Dublin Allitech
Prometheus www.reimagine-food.com Barcelona Niezalezne, Singularity Univesrity

Start-up bootcamp accelarator

www.startupbootcamp.org/accelerator/

Pierwotnie Kopenhaga, teraz takze Rzym i
Eindhoven

Independent

Terra Accelerator

www.terraaccelerator.com

San Francisco, lecz przenosi sie do Europy

Rabobank i RocketSpace

Vitagora's Accelerise

www.vitagora.com/en

Dijon

Klaster konkurencyjnosci francuskiego rzadu

Zrédto: ENRD Thematic Group on Smart and Competitive Rural Businesses






