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WPROWADZENIE

El Madrofio to gospodarstwo zlokalizowane w Martos (w prowingji Jaén). Jest witasnoscig 7
rodzenstwa, 5 kobieti 2 mezczyzn. Kobiety odegraty wazna role w rozpoczeciu, rozwoju i nastepnie
zarzadzaniu wszystkimi rodzajami dziatalnosci prowadzonymi w tym gospodarstwie.

Wszystkie rodzaje dziatalnosSci sg oparte na uprawie gajéw oliwnych oraz zwigzanych z nig
obiektéw i zabudowy. Tego rodzaju zabudowa zwigzana z gospodarstwami rolnymi w Andaluz;ji
jest znana jaka cortijo i stanowi element dziedzictwa kultury materialnej, w przypadku ktérego
modernizacja i uruchomienie nowych wielofunkcyjnych rodzajéw dziatalnosci stwarza mozliwosci
dla potencjalnych przedsiebiorcéw dla dziatalnosci w zakresie agroturystyki, organizacji imprez,
przetwadrstwa przemystowego i sprzedazy bezposredniej.

El Madrono jest przyktadem pokazujgcym, w jaki sposdb tradycyjna firma rodzinna moze
wymysli¢ siebie na nowo w oparciu o aktywa gospodarstwa; jest przyktadem dywersyfikacji i
przedsiebiorczosci, w ktérym priorytetem jest ukierunkowanie dziatalnosci gospodarczej; jest tez

przyktadem zintegrowanego rodzinnego zarzadzania przez wielu wtascicieli, ktérym wspdine
zarzadzanie przynosi lepsze efekty niz zarzadzanie indywidualne.

1. DANE OSOBOWE

i Imie i nazwisko: Emilia Rojas Montes

é Przedziat wiekowy: 46 +
® Wyksztatcenie: Prawnik, urzednik panstwowy.

l-IJ Zawod: Dyrektor naczelny.

2. PROFIL GOSPODARSTWA

9 Adres:
Ctra. Santiago de Calatrava, km 7, 23600, w prowincji Jaén.

&3 Powierzchnia gospodarstwa w ha: 330 Ha.

Od kiedy przedsiebiorczyni jest wtascicielka / dzierzawczynia gospodarstwa: 1990 r.



El Madrofio to firma rodzinna nalezaca do 7 rodzeristwa, ktéra prowadzi
rézne rodzaje dziatalnosci wykorzystujac odmienne formy prawne. Jej trzy rodzaje dziatalnosci
to gospodarstwo rolne, zarzadzane wspdlnie, lecz stanowiace wiasnosé indywidualng; fabryka
oliwy, ktdrej obiekty, urzadzenia i zwigzane z nimi dziatania stanowig wtasnos$é wspdlng i sg
zarzadzane wspdlnie w postaci spotki akcyjnej; atakze zagroda, ktérarowniez stanowi wtasnosé
wspdlng i jest zarzadzana wspdlnie, ale w ramach formy prawnej spotki wspdtudziatowe;.
Wszystko zaczeto sie od ich ojca, z zawodu psychiatry, w okresie, w ktérym Madrofio byto
gospodarstwem produkujacym oliwe, ktérg przetwarzano poza cortijo.

Po jego $mierci firme przejeta jego zona, Soledad Montes. W tamtych latach czyms$ niezwyktym
byto kierowanie duza firma przez kobiete. Przyczynita sie do rozwoju gospodarstwa zwiekszajac
iloé¢ drzewek oliwnych, modernizujac obiekty cortijo i budujac fabryke do wytwarzania wtasnej
oliwy.

W pédZniejszym czasie jej corka i siostra Emilii, Isabel Rojas Montes, byta prekursorem nowych
rodzajow dziatalnosci, przewidujac potrzebe dywersyfikacji dziatalnosci rolniczej i podejmujac
dziatania w zakresie projektowania, rozwoju i zwiekszenia cortijo w celu organizacji imprez i
$lubdw (1998).

Obecnie Emilia Rojas Montes jako trzecia kobieta kieruje tym rodzinnym gospodarstwem,
zarzadzajac wielofunkcyjng firma wspdlnie z synem lIgnacio. Profesjonalizujg i zwiekszaja
firme, jednoczesnie rozwijajac nowe rodzaje dziatalnosci zwigzane z trzema dotychczasowymi
dziedzinami dziatalno$ci, takie jak chrzty, komunie, degustacje, pokazy, ustugi protokolarne i
dekoracyjne, rozwdj wizerunku marki przy pomocy nowych opakowan, logotypdw i nowych
kanatéw marketingu swojej oliwy z oliwek, produkowanej zgodnie z zasadami produkgji
zintegrowanej.

www.aceitecortijoelmadrono.com

3. WIELOFUNKCYINOSC / DZIEDZICTWO
KULTUROWE WS

Cortijo andaluzyjskie to duza zagroda wiejska, ktéra petnita rézne funkcje w przesztosci, stuzac
jako dom wiascicielom, a takze mieszczac kwatery robotnikdw, szkote, kaplice, warsztaty, stolarnie,
kuZnie, spizarnie, magazyn narzedzi, pomieszczenia dla inwentarza zywego, stodote, patia
rozgraniczajace rozne rodzaje dziatalnoscii pomieszczen oraz obszary rekreacyjne i wypoczynkowe.
W przesztoéci w Madrofio mieszkato 300 osdb, wykonujac rézne zadania niezbedne w tak duzym



gospodarstwie. Z czasem na skutek mechanizacjii problemdéw nowoczesnego rolnictwa zmniejszyto
sie zapotrzebowanie na site robocza i wiele z tych pomieszczen zostato pozbawionych pierwotne;j
funkcji uzytkowe;.

WHtasciciele Madrono dostrzegli mozliwosci, jakie dawata taka konstrukcja, przebudowujac
pierwotne pomieszczenia, aby je wykorzysta¢ do nowych rodzajow dziatalnosdci gospodarczej,
bardziej dostosowanych do czasdw spdtczesnych. W efekcie, w dawnej fabryce znajduje sie obecnie
muzeum, ktérym mozna poznac¢ aspekty kulturowe zwigzane z tradycja produkgji oliwy z oliwek,
w ktérym mozna nauczy¢ sie degustowania i odrézniania gatunkdw oliwy z oliwek. Takze tutaj
w fabryce, wykorzystujacej najbardziej nowoczesne dostepne maszyny, produkuje sie i sprzedaje
wysokiej jakosci gatunki oliwy z oliwek. Dawne pomieszczenia dla zwierzat oraz patia stuzace do
wypoczynku pracownikdw przeksztatcono w hole i sale do organizacji $lubdw i imprez w otoczeniu
charakteryzujacym sie wielkim pieknem i tradycja.

4. ASPEKTY OGOLNE, SZKOLENIE/
KOMPETENCIJE

i= Aspekty ogdlne:
Jedna z gtéwnych trudnosdci, z jaka boryka sie El Madroino jako firma turystyczno-cateringowa,
to jej lokalizacja. Martos lezy poza jakimkolwiek szklakiem turystycznym, poza jakakolwiek
zorganizowang ofertg i poza obszarem zainteresowania organizatorow wycieczek. Stawia
to pod znakiem pytania potrzebe utworzenia hotelu wiejskiego, mimo ze jest to zasadniczy
element wszelkiej integracji lub wspétpracy z organizatorami wycieczek.



Kolejng trudnosdcig jest zarzadzanie tak wieloma rodzajami dziatalnosci. Istnieje ryzyko
braku profesjonalizmu w ktérejkolwiek z dziedzin dziatalnosci gospodarczej. Z tego powodu
zasadnicze znaczenie ma utrzymanie porzadku i skrupulatne planowanie przez caty rok.
W tym celu réwnolegle opracowuje sie harmonogram dziedzin dziatalnosci gospodarczej,
okreslajac zadania, ich wykonawcdw oraz ilos¢ potrzebnego czasu i srodkdéw. Dzieki temu
mozna zorganizowac Slub lub wycieczke, jednoczesnie zbierajac oliwki i wytwarzajac oliwe
bez zadnych kolizji.

Inne ryzyko wynika z samozadowolenia. Musimy mieé swiadomosé, ze dochody w przesztosci
nie gwarantuja dochodéw w przysztodci, dlatego tez musimy przewidywaé sytuacje w
przysztosci, musimy by¢ krytyczni wobec siebie, musimy zaproponowac rozwigzania, zanim
pojawig sie problemy. Mozna dokonad postepu z mniejszg iloscig czynnikdw niepewnosci,
wprowadzajac usprawnienia, okreslajgc ambitne cele i postepujac zgodnie z zasadg ciagtego
doskonalenia.

Zdolnoéé¢ do rozwijania tak wielu rodzajéow dziatalnosci réwniez wymaga wysoce
umotywowanego, dobrze przeszkolonego, wszechstronnego, autonomicznego i zdecydowanie
dziatajacego multidyscyplinarnego zespotu. Bardzo istotne jest to, aby jego cztonkowie
uczestniczyli w sukcesie i aby czuli sie czesciag gospodarstwa. Dzieki temu poczuciu
przynaleznosci zespdt bardzo chce uczestniczyé w dziatalnosci, wnoszac pomysty i stwarzajac
ducha przedsiebiorczosci.

Gospodarstwo wielofunkcyjne musi zadbaé o wiele aspektow biurokratycznych i prawnych,
gdyz kazdy rodzaj dziatalnosci reguluje inne przepisy, co zmusza nas do spetniania na biezgco
obowigzujacych wymagan. Jesdli firma réwniez pragnie przejs¢ certyfikacje, takie jak Oleo
Tour Jaén (Diputacion de Jaén), to musi poddac sie audytom i by¢ przygotowana na dtugie i
skomplikowane procedury.

Dziatalno$é zwigzana z zagroda wiejska wymagata znaczacych inwestycji, aby dostosowad
pomieszczenia, zainstalowad urzadzania takie jak kuchnie lub zapewni¢ utrzymanie obiektéw
przez caty rok. Inwestycje te lub inwestycje niezbedne do uruchomienia rodzajéw dziatalnosci
zostaty w wiekszej czesci sfinansowane z funduszy wtasnych. Nie trzeba zalezeé od subwengji,
poniewaz wystepuje sie o subwencje wtedy, gdy maja one sfinansowadé cos$ niezbednego,
a przeciez nawet gdy subwencja nie zostanie przyznania, i tak trzeba bedzie dokonad tej
inwestycji.

Gospodarstwo El Madrono byto pionierem w organizowaniu imprez w andaluzyjskim cortijo.
Enklawa ta zapewniata warto$¢ réznicujacy, bez ktdérej nie mozna byto rozwingé zadnego
z rodzaju dziatalnoéci. Srodowisko to generuje wartoéé dodatkowa, réznicujaca wobec
konkurentéw. Aspekt ten zapewnia pewng ekskluzywnosé, ktéra bardzo dobrze postrzegaja
klienci, goscie, dostawcy i instytucje.

Poza tym, ze zapewnia rozwdj wielofunkcyjnosci, zagroda stanowi element integrujacy firme
rodzinng,umozliwiajacy wspdlne zarzadzanieinadajacy sens catej strategiibiznesowej. Oznacza
to, ze decyzje wspdlnie podejmuje wszystkich siedmiu cztonkédw komitetu wykonawczego,
czyli 6 kobiet i 1 mezczyzna. Komitet spotyka sie raz na kwartat, aby dokonac oceny prac w



przesztosci i zaproponowad rozwigzania na przysztos$é. Taka struktura powoduje, ze procesy
decyzyjne sa bardziej skomplikowane i czasochtonne, ale zawsze uwzgledniaja punkt widzenia
biznesu, a nie perspektywe osobista.

Wyzwaniem w przysztosci bedzie przejscie do nastepnego pokolenia, sktadajacego sie z 28
przysztych witascicieli, dlatego tez wszystkie rodziny ksztatca przedstawicieli, aby poznali firme
i wniesli swoja wizje oparta na innej perspektywie i innym profilu zawodowym.

Szkolenie/Kompetencje (wiedza, umiejetnosci, podejscie) szczegdlnie istotne dla procesu:
Gospodarstwo to od dawna funkcjonuje zgodnie z matriarchalna tradycja, poniewaz ostatnimi
trzema osobami, ktére nim zarzadzaty, byty kobiety, charakteryzujace sie tym, ze sprawowaty
witadze, ale byty otwarte na rady innych i zawsze miaty zaufanie do swoich pracownikdw.

Uznaja, ze kobiety na wsi niekiedy moga sie samoograniczad, ale nie moga sie litowad nad
sobg, ale musza okredlac cele i przystepowacd do ich realizacji z wolg ich osiggniecia.

Oznacza to, ze kobiety sg twardsze, wytrwate, state, sktonne do poswiecen oraz maja silng
wole. S3 w stanie jednoczesnie spetniac funkcje zawodowe i role matki w domu.

Oczywiscie, mezczyzni i kobiety rézniag sie pod wzgledem cech psychologicznych: kobiety sa
czesto bardziej praktyczne, mniej fantazjuja, w wiekszym stopniu cechuje je zdrowy rozsadek,
co wynika z decyzji podejmowanych w gospodarstwie domowym. Kobiety cechuje lepsza
higiena umystowa, nie przypisujg wagi rzeczom nieistotnym, sg w stanie lepiej zapanowac nad
duma i zapominaja nieporozumienia.

Ogdlnierzeczbiorac, kobiety sg bardziejkreatywne, bardziejwszechstronneilepiejprzygotowane
do relacji spotecznych i zarzadzania szczegdtami. Sg to podstawowe umiejetnosci w branzy
organizacji imprez i $lubdw. Relacja miedzy kobietami jest prostsza w czasie organizowania
tak waznych uroczystosci jak Sluby. Lepiej widza, jak zapanowacd nad sytuacja i unikngé
potencjalnych konfliktow.

Trzeba mieé multidyscyplinarny zespdt, aby znalezé sposdb na pogodzenie zycia osobistego i
rodzinnego, dlatego musimy propagowac ksztatcenie ustawiczne, okreslajgc potrzeby kazdego
pracownika w zakresie szkolenia, odpowiednio do jego stanowiska.

W wielofunkcyjnej firmie bardzo wazne kwestie to zarzadzanie, organizacja i planowanie czasu
pracy oraz alokacja srodkéw na wykonanie zadan.

Musimy sobie pozwoli¢ na popetnienie btedu, dlatego tez musimy krytycznie podchodzié
do siebie i ciggle oceniad osiggniete efekty. Nalezy okredlaé cele i je zmienia¢ w oparciu o
doswiadczenie.

Istotne znaczenie ma ocena ekonomiczna wszystkich aspektéw zwigzanych z dziatalnoscia,
zdolno$é wyciagniecia wnioskdw z tej oceny i umiejetnos¢ przekazywania informacji
dostosowanych do adresatéow. Ogdlnie rzecz biorac, kobiety sg lepsze w komunikacji.



W kazdym razie, nalezy zachecac¢ do uczenia sie i przyjmowacd rady dotyczace aspektéow
zwigzanych z marketingiem i samego marketingu. Jest to jeden z podstawowych aspektéow

decydujacych o sukcesie kazdego wielofunkcyjnego gospodarstwa.
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PARTNERZY

) AGP}_;,J

CerEALIERS DE FRANCE

/? BIOTEHNISKI Asociace
& CENTERNAKLO soukromého

zemédeélstvi CR

Association Générale Biotehniski center Naklo Asociace soukromého
des Producteurs de (Stowenia) zemédélstvi CR
Blé et autres céréales www.bc-naklo.si (Czechy)
(Francja)

WWW.asz.Cz

www.agpb.com

M,

‘
European Landowners’ Organization

Centrum Doradztwa Unidén de Agricultores European Landowners’
Rolniczego w Brwinowie y Ganaderos - Jévenes Organization
- Branch in Krakow Agricultores de Jaén (Belgia)
(Polska) (Hiszpania) www.europeanlandowners.org
www.cdr.gov.pl www.coagjaen.es

Oprqects

On Projects Advising SL
(Hiszpania)
www.onprojects.es

KONTAKT

Twitter: @REWARD_ERASMUS RAETEN Projekt wspotfinansowany
POEEB v ramach programu Unii

Facebook: @REWARDERASMUS bl Europejskiej ,Erasmus+”

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu
finansowym Komisji Europejskiej. Projekt lub
publikacja odzwierciedlajg jedynie stanowisko
ich autora i Komisja Europejska nie ponosi
odpowiedzialno$ci za umieszczong w nich
zawarto$¢ merytoryczna.

Projekt nr: 2018-1-FR01-KA202-047809

Strona internetowa: reward-erasmus.eu



