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WPROWADZENIE

Orellana Perdiz to wielofunkcyjne gospodarstwo na pdétnocy prowincji Jaén, ktérego wiascicielkami
i zarzadczyniami sg trzy siostry. Jest ono zlokalizowane w okolicy ruin, ktére daty nazwe bitwie pod
Navas de Tolosa, w poblizu dawnych kopaln srebra i otowiu.

Gtéwnym rodzajem dziatalnosci gospodarstwa jest hodowla bykdw do walki w corridzie — bykdéw
bitewnych. Gospodarstwo ma powierzchnie 300 ha, w tym 100 ha dla kréw i 200 ha dla bykow.

Ponadto, siostry réwniez prowadza zréznicowane rodzaje dziatalnosci, ktdére uzupetniajg ich
gtéwna dziatalnos¢ rolnicza, miedzy innymi, ustugi turystyczne, restauracje i hotele. Ich produkty
dla smakoszy, takie tak pasztet z kuropatwy i marynowana kuropatwa, sporzadzone w tradycyjny
sposdb i w matych partiach sg sprzedawane w samym gospodarstwie i w sklepach dla smakoszy
w catej Hiszpanii.

Zatrudniajg od 25 do 30 o0sdéb we wszystkich firmach. Dzieki tym zrdéznicowanym rodzajom
dziatalnosci utrzymuja dziedzictwo kulturowe swojego regionu i krajobraz typu dehesa. Sposdb
gospodarowania ziemig umozliwia ochrone dehesy oraz hodowle bykdw.

1. DANE OSOBOWE

: Imie i nazwisko: Pilar Orellana Pérez

é Przedziat wiekowy: 46 +

@ Wyksztatcenie: Srednie. Tytut Master of Business
Administration and Management.

L|J Zawod: Pilar zarzadza hotelem i dziatem cateringu
oraz w zaleznosci od sezonu i obcigzenia praca
angazuje sie w turystyke wiejska i dziatalnosé
rolnicza. Bierze rdéwniez udziat w targach
gastronomicznych, aby zaprezentowa¢ swoje
produkty zwigzane z kuropatwami i oliwa z oliwek.

2. PROFIL GOSPODARSTWA

Autostrada Andaluzyjska A4 Potudniowa, km 265, La Carolina (Jaén).
300 ha ogdtem, w tym 100 ha dla kréw i 200 ha dla bykdéw.

W 1948 r.
ojciec Pilar Orellana zatozyt firme hotelarska i otworzyt mata restauracje. Nastepnie spetniajac



swoje marzenie kupit gospodarstwo i rancho do hodowli bydta.

15-20

W jednej czesci gospodarstwa hoduje sie byki, a w innej krowy rasy
limuzyniskiej na mieso. Bydto jest trzymane w farmach zlokalizowanych w réznych gminach
prowingji. S to farmy ekologiczne, z wyjatkiem czesci kréw, ktére nie moga by¢ certyfikowane
ze wzgledu na specyficzng diete, poniewaz potrzebujg dodatkowej iloSci paszy. Pomimo tego
ich mieso jest bardzo naturalne i cenione, poniewaz sg hodowane na wolnym wybiegu. We
wszystkich farmach sadzi sie jeczmien i wrzos, poniewaz obie rosliny dostarczajg azot do gleby.
Hodowle bydta prowadzi sie dostosowujac jego liczebno$é do ilosci zasianej paszy. Przycina
sie deby skalne, pozyskujgc drewno opatowe dla hoteli (kominkdw, piecéw itd.), a w nastepnym
roku nieproduktywne deby skalne rodza zotedzie, ten sposéb wzbogacajac pastwisko. Celem
tego dziatania jest gospodarka zrédwnowazona.

Na terenach gospodarstwa znajduja sie pozostatosci kopaln, ujetych w Rejestrze Ogdlnym
Andaluzyjskiego Dziedzictwa Gdrniczego, do ktérych dostep maja organizowane przez firme
wycieczki z przewodnikiem. Mozna tez poznac swiat walk bykéw dzieki organizowanym w
tym celu wycieczkom w samochodach terenowych. Na terenie gospodarstwa mozna napotkad
ruiny zamku Las Navas de Tolosa. Nazwe zamku nadano bitwie pod Las Navas de Tolosa, w
ktdérej chrzedcijanie pokonali wojska arabskie w dniu 16 lipca 1212 r.

www.orellanaperdiz.es
Facebook: Orellana Perdiz
Instagram: orellanaperdiz
Twitter: @orellanaperdiz

3. WIELOFUNKCYINOSC / DZIEDZICTWO
KULTUROWE WS

Orellana Perdiz stanowi marke i na jej podstawie realizowane sg wszystkie rodzaje dziatalnosci.
Udato sie doprowadzi¢ do sytuacji, w ktdrej kazdy z rodzajow dziatalnosci funkcjonuje niezaleznie.
Pilar zajmuje sie zywnoscig, bydtem lub wszelkimi targami, na ktérych sprzedaje swoje produkty,
ale jednoczesnie reklamuje marke Orellana Perdiz, takze promujac pozostate rodzaje dziatalnosci.

Z tego powodu Pilar jest znana w catym kraju, a jej obiekty (restauracja i hotel) sa zlokalizowane
obok autostrady o duzym ruchu, co im zapewnia bardzo wielu klientéw zagranicznych.

Jest zdania, ze jej dziatalnosé obecnie stoi przed wyzwaniem technologicznym i ze wszystkie firmy
musz3g sie dostosowacd do dokonujgcej sie zmiany modelu biznesowego.



Gospodarstwo Orellana Perdiz prowadzi, miedzy innymi, hodowle bydta i catering, zapewnia noclegi
na wsi, wycieczki krajoznawcze z przewodnikiem, wytwarza tez produkty dla smakoszy, ktérych
gtéwnym sktadnikiem sg kuropatwy. Przepis na nie jest przekazywany z pokolenia na pokolenie,
jako dziedzictwo, do ktérego dostep ma tylko kilku cztonkdw rodziny, a moment przekazania tej
kulinarnej spuscizny ma charakter uroczystosci rodzinnej. Udato sie im uczynié ze swoich kuropatw
produkt markowy, ale sprawe komplikuje fakt, iz firma jest niewielka.

Na wszystkich terenach dostepne sg wycieczki z przewodnikiem i zorganizowano ich rézne pakiety.
Celem niektdrych z nich jest przede wszystkim poznanie Swiata bykdw i Srodowiska przyrodniczego,
w ktérym sg hodowane, czyli w tym przypadku krajobrazu typu dehesa, natomiast inne wycieczki
majg zapoznawac z dziedzictwem kulturowym tego obszaru. W czasie wycieczek przewodnicy
przedstawiaja najnowsza historie gdrnictwa, zwigzanego z nim dziedzictwa, ktére uznaje sie za
dziedzictwo Andaluzji, a takze opowiadajg o bitwie pod Navas de Tolosa, ktérej nadano nazwe
zamku znajdujacego sie na jednej z farm.

‘ Gtéwna trudnosé polega na tym, ze same odrézniamy kobiety od
mezczyzn. W mojej branzy nie ma potrzeby takiego rozréznienia.

Kobiety sg bardziej nastawione na szczegoty i lepiej daja sobie rade ze
szczegotami w kontekscie obstugi klienta. ,,

4. ASPEKTY OGOLNE, SZKOLENIE/
KOMPETENCIJE

i= Aspekty ogdlne:
Do wyzwan, przed jakimi stojg siostry, nalezg problemy ekonomiczne. Wypracowane zyski
zawsze inwestowaty we wiasng firme lub swoje rodzaje dziatalnodci. Pragng powaznie
traktowac dostawcow, ktérzy odgrywajg bardzo wazna role. Nie oferuja niskich cen, ale w
zamian muszg dostarczad produkty najwyzszej jakosci.



Inny problem pojawia sie, kiedy muszg sie zorganizowad, aby zarzadzad wszystkimi rodzajami
dziatalnosci, poniewaz maja mata strukture i nie wiedzg, czy powinny ja rozbudowacd.

Inne wazne wyzwanie to problemy zwigzane z biurokracja. Poniewaz prowadzg rézne rodzaje
dziatalnos$ci, maja wiecej pracy zwiazanej z przestrzeganiem wszystkich przepiséw, gdyz musza
przeprowadzad kontrole i audyty, a takze musza prowadzi¢ bardzo obszerng dokumentacje, co
jest bardzo czasochtonne. Muszg bardzo jasno okreslac swoje dochody, ich Zrédta oraz wydatki;
ogolnie rzecz biorgc musza bardzo dobrze zarzadzad swojg dziatalnoscia, poniewaz musza
wypetniad rézne zawarte przez siebie umowy. Maja doradcédw prawnych i do spraw pracy, ale
to na nich spoczywa odpowiedzialno$é za zarzgdzanie catg dziatalnoscia, obawiaja sie wiec,
czy znaja przepisy, co z kolei wymaga mndstwo pracy.

Nasz wiek i okres czasu, w ktérym kierujemy firma, wptywa na sposdb, w jaki rozwigzujemy
problemy. Inaczej podchodzimy do réznych rodzajéw dziatalnosci, problemdw i biurokracji, gdy
jestesmy mtodzi i z entuzjazmem rozpoczynamy przedsiewziecie.

Dziedzictwo kulturowe prowadzi do zréznicowania rodzajéw dziatalnosci, co powoduje, ze s3
unikalne. Powinny w dalszym ciggu doskonalié¢ sie pod wzgledem ekonomicznym, poniewaz
majg wiele serca, i powinny sie bardziej cenid.

Szkolenie/Kompetencje (wiedza, umiejetnosci, podejscie) szczegdlnie istotne dla procesu:
Kiedy rozpoczynaty dziatalno$é, nie miaty okreslonego wyksztatcenia, tylko zdobyte przez
lata doswiadczenie. Pilar uzyskata tytut Master of Business Administration i ciggle sie ksztatci,
uczestniczac w organizowanych przez rézne podmioty kursach z zakresu gastronomi, oliwy,
degustacji, turystyki, zamkdéw i bitew, dziedzictwa kulturowego itd.

Zdaniem Pilar, firmy sg aktywne i bardzo tatwo przejaé dobra spuscizne, ale réwniez bardzo
tatwo mozna jg utraci¢. Osoba, ktdra nig zarzadza, ma wielu wptywu: wynika to z woli danej
osoby, jej poswiecenia. Trzeba mieé przekonanie i wierzy¢ w to co sie robi, poniewaz jest to
dtugi, kilkuletni proces i wymaga wiele waszego czasu i pieniedzy.

Trzeba walczy¢ o to, by zycie przedsiebiorcy byto tatwiejsze. Niekiedy brak jest przejscia od
rodzicow do dzieci, poniewaz dzieci widziaty, ze rodzice wiele cierpieli z powodu pracy, i nie
chca tego samego dla siebie. Z tego powodu prébujg zdoby¢ lepsze wyksztatcenie, np. idg na
uniwersytet, aby méc zy¢ lepiej.

Obecnie jest zbyt wiele przepisdw, ktérych trzeba przestrzegad, zbyt wiele wymagan, zbyt wiele
podatkdw i z tego powodu ci, ktdrzy przyjda po obecnych wtasdcicielkach, nie sa zainteresowani
dalszg dziatalnoscia firmy.

W 1948 r. jej ojciec zatozyt firme hotelarska, nastepnie kupit gospodarstwo i bydto. To dzieki
Pilar firma zajeta sie turystyka wiejska. Byli pionierami, odkrywajac te nisze rynkowa, ale wiele

czasu wymagato poswiecenie sie gastronomii, wytwarzanie produktéw z kuropatw.

Jest to praca, ktéra wymaga wiele poswiecenia. Nalezag do rodziny o bardzo skromnym



pochodzeniu i same siebie ksztattowaty. Brak pieniedzy wyostrza ich umysty. Sg niespokojne i
niekonformistyczne.

Zawsze stuchajg opinii pracownikéw, co im pomaga. S3g przekonane, ze pracownicy musza

mie¢ motywacje i by¢ zaangazowani; pokazujg pracownikom, ze nie sg anonimowymi osobami,
ze sg wazni dla firmy.
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OV\\( Konieczno$¢ utrzymania szeregu rentownych i dajacych sie

IS zarzadzad linii produktéw.

n Wielka réznorodnoéé rodzajéw dziatalnosci, co utrudnia

\.\(-\9 zintegrowane zarzadzanie.

A’)S Konieczno$¢ poprawy strategii promogji i marketingu.
Wieksze zintegrowanie krajowych i zagranicznych ofert dotyczacych

& agroturystyki i turystyki kulturowe;j.

(2) Wieksze wsparcie ze strony instytucji poprzez sieci, certyfikacje i

<Zt znaki jakosci.

P\\S\ Wieksza aktywnosé w zakresie marketingu i komercjalizacji.
Znalezienie potencjalnej wartosdciowej niszy rynkowej w pokrewnej
dziedzinie.

W
lﬁ Skomplikowana biurokracja z wieloma przepisami stosujgcymi sie do
‘N kazdego rodzaju dziatalnosci.
g_ Ruchy spoteczne przeciwko walkom bykdw.
O Brak zmiany pokoleniowe;j.



PARTNERZY

) AGP}_;,J

CerEALIERS DE FRANCE

/? BIOTEHNISKI Asociace
& CENTERNAKLO soukromého

zemédeélstvi CR

Association Générale Biotehniski center Naklo Asociace soukromého
des Producteurs de (Stowenia) zemédélstvi CR
Blé et autres céréales www.bc-naklo.si (Czechy)
(Francja)

WWW.asz.Cz

www.agpb.com

M,

‘
European Landowners’ Organization

Centrum Doradztwa Unidén de Agricultores European Landowners’
Rolniczego w Brwinowie y Ganaderos - Jévenes Organization
- Branch in Krakow Agricultores de Jaén (Belgia)
(Polska) (Hiszpania) www.europeanlandowners.org
www.cdr.gov.pl www.coagjaen.es

Oprqects

On Projects Advising SL
(Hiszpania)
www.onprojects.es

KONTAKT

Twitter: @REWARD_ERASMUS RAETEN Projekt wspotfinansowany
POEEB v ramach programu Unii

Facebook: @REWARDERASMUS bl Europejskiej ,Erasmus+”

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu
finansowym Komisji Europejskiej. Projekt lub
publikacja odzwierciedlajg jedynie stanowisko
ich autora i Komisja Europejska nie ponosi
odpowiedzialno$ci za umieszczong w nich
zawarto$¢ merytoryczna.

Projekt nr: 2018-1-FR01-KA202-047809

Strona internetowa: reward-erasmus.eu



