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UVvoD

PREHLED

Modul “Rizeni multifunkénich aktvit na farmé&” obsahuje informace,
které umozni pochopit dulezitosti fizeni multifunkéni farmy: pldnovani a
organizovani raznych aktivit s dostupnymi zdroji (pracovni sila, finance,
plda, ¢as ..), implementace multifunkénich aktivit, jako je provozovani
ubytovacich zafizeni, nabidka tradi¢niho jidla, predavani venkovskych
tradic... a sledovani proces( a vysledkU. Studenti se nauci predpovidat riziko
a vypracovat alternativni plan. Modul poskytne informace k uznénf role a
prace zeny/muze jako manazera, jeji/ieho odpovédnosti a etiky potfebné k
tomu, aby byl dobrym manazerem/manazerkou.

VZDELAVACI CILE

Znalosti: Budete schopniidentifikovat funkce a procesy spravy multifunkéni
farmy a identifikovat roli a praci manazera.

Dovednosti: Budete rozvijet dovednosti hodnoceni stavajiciho nastaveni
proceslt na multifunkéni farmé a planovani a monitorovani riznych zdroja,
tj. pfirodnich, lidskych, materidlnich a finanénich; predvidat riziko, ridit
procesy reseni konfliktl a realizace zalozniho planu.

Kompetence: Zlepsite kompetence v oblasti stanovovani a realizace
kratkodobych a dlouhodobych cild, spradvy omezenych zdrojd se zamérenim
na resSeni problém( z hlediska etického fizeni farmy.

1. UVOD DO RIZENI MULTIFUNKCNICH
ZEMEDELSKYCH AKTIVIT A MANAZERSKE
ETIKY

Jednou z pfipadovych studii projektu REWARD je multifunkéni farma
Orellana Perdiz (ES) vlastnéna a spravovana tfemi sestrami. Farma
se nachazi na severu provincie Jaén, na pozemku farmy je umisténa
zficenina hradu, ktery pojmenovali po bitvé Navas de Tolosa a také
zde nalezneme staré stfibrné a olovnéné doly. Vyrobky a sluzby jsou
nabizeny a prodavany pod znackou Orellana Perdiz. Podafilo se jim
zajistit, Ze aktivity funguji nezdvisle na sobé. Pilar ma na starost jidlo,
chov hospodarskych zvifat, poradani veletrh(, prodej vyrobkd, ale
zaroven propaguje znacku a provadi ostatni aktivity.

Pillar zminila, Ze problémy nastavaji, kdyz se musi organizovat vice

rtiznych aktivit najednou, protoze struktura jejich firmy neni az tak velka
a zfejmé ji budou muset do budoucna vice rozsifit.




Rizenf je proces rozhodovani o vyuzivani dostupnych zdrojd: stanoveni
cilt, planovani, implementace a monitorovani farmy s multifunkénimi
¢innostmi jako podniku. Cilem vSech téchto funkci je vytvaret zisky a
pridanou hodnotu. Hlavnim vyznamem procesu je analyza zdrojl (pfirodni
zdroje, infrastruktura, informacni a komunikaéni technologie, pracovni sily,

sluzby, finance a technologie...)

Dobrd rozhodnuti o fizeni mohou vytvaret finanéni prebytky a $patnd
rozhodnuti mohou zpUsobit finanénf ztraty.

Fotky: Wisniowy Gaj“ (“*Visfovy sad”), Irena Szewczyk, polska pfipadova studie

sledovédni stavu a vyuziti zdrojd v minulosti (slabé/silné
stranky)
na zakladé vysledkl monitorovani a hodnoceni pldnuje
manazer budouci multifunkéni aktivity a vyrobu s ohledem na pfilezitosti
a hrozby.
ekonomickd implementace s nejnizsimi ndklady, bez
znedisténi zivotniho prostredi a s pridanou hodnotou.
predchdzeni problémm, které se
objevily, planovani novych obchodnich pfileZitosti.

CyKlus rizeni

m farmy

Planovani
Implementovani

Kontrolovani

Obrdzek &. 1: Cyklus fizeni na farmé.

Cyklus tizeni zahrnuje funkce a ¢innosti, které jsou nutné k dosazeni cil(l
na multifunkéni farmé.
Tyto aktivity jsou rozdéleny na:
organizovani, zemédélska ¢innost a marketing.
sprava infrastruktury farmy, fizeni zaméstnanc(, vybér
technologie, ndkup vstup.
ziskavani, ndkup a skladovani vstupld a materidld
pouzitych ve vyrobé a sluzbach, shromazdovani, skladovani a distribuce
produktt a sluzeb kupujicim.
vyrobni ¢innosti a cinnosti ve formé sluzeb,
transformace vstupl na konecné vystupy s pridanou hodnotou.
monitorovani trhu, vybér trzntho kandlu, vyjednavani s
kupujicimi a stanoveni cen, propagace...
farma musi byt fadné udrZzovana a
spravovana.
kdo, kdy a co, kazdy by mél mit urcity ukol nebo
praci, aby byla spravné vyuzivana pracovni sila.


http://www.fao.org/3/a-i3227e.pdf

neustdld modernizace technologie pro vyrobu,
sluzby, komunikaci... vyzaduje, aby byl manazer farmy schopen
identifikovat problémy, najit feseni, rozhodnout se pro investici, testovat
a hodnotit vysledky.
identifikace spolehlivych dodavateld vstupd, vybér mezi
regionalnimi nebo mezindrodnimi dodavateli, vybér vstupl dle ceny
nebo kvality...

v vV

Pripadova studie: “Wisniowy Gaj” (“Tresnovy sad”

Farma je umisténd v oblasti Beskyd Wyspowy v provincii Malopolska. Zena,
kterd zdédila farmu po své matce spole¢né s rodinnymi prislusniky zadala
na farmé s produkci regiondlnich produktu, turistikou a didaktickymi
aktivitami. Po prevzeti farmy zacala majitelka omezovat péstovani plodin
a zivocisnou vyrobu, které na farmé drive dominovaly a zacala vice rozvijet
tradi¢ni sadarstvi a dalsi ¢innosti souvisejici s venkovskym dédictvim. V
soucasné dobé je témér celd plocha farmy osdzena ovocnymi stromy:
Svestkami, tfreSnémi a jablonémi. Hlavni ¢innosti farmy jsou zaméreny na
produkci a prodej regionalni Svestky ,Suska sechloriska CHZO" a dalsiho
suseného ovoce.

V uvedeném prikladu se Zena, kterd zdédila farmu, rozhodla
preorientovat tradi¢ni farmu na multifunkéni. Postupem casu se zacaly
objevovat rizné otazky tykajici se jejiho Fizeni.

Co vyrabét a jaké sluzby nabizet, aby se vyuzila kapacita venkovského
prostredi a kulturniho dédictvi?

Jakd kombinace zdroji by méla byt vyuzita?

Kde, jak a komu proddvat vyrobky a sluzby - regiondlni Svestky, sluzby v
cestovnim ruchu a pedagogické vzdélavani?

Jak konkurovat na mistnich trzich nebo na trzich zamérenych na export?
Jak financovat a kolik investovat do diverzifikace vystupt?

Jak usporadat multifunkéni farmu takovym zpUsobem, aby se zvysila
ziskovost?
Jak se dostat na trhy, napfiklad prostrednictvim vyrobniho druzstva nebo
sdruzeni?

Dobry manazer/manazerka je:

Vzdy eticky a éestny.

Rikd pravdu a neskryva ani nemanipuluje s informacemi.

Pripousti selhdni a nepokousi se to zakryt.

Sdili etické hodnoty se zaméstnanci prostrednictvim symbold, pribéhd,

sloganl a dobrych prikladd.

Odmeénuje zaméstnance, ktefi se chovaji eticky.

Chrani zameéstnance, ktefi poukazuji na neetické chovani nebo etické

problémy.
Etika se snazi odpovédét na otazky, co je to dobré a Spatné chovani a jak
nakladat s mordlnimi povinnostmi. Predstavuje pravidla a zdsady, které
definuji spravné a nespravné chovani. Etiku managementu chdpeme jako
zachdzeni se zaméstnanci, zd¢astnénymi stranami, vlastniky a verejnosti.

Ekologickd farma vyrdbi dZzusy a marmelddy z vlastnich ingredienci a
vyrobky prodavaji pod ekologickou znacku.
V horé$im obdobi by mohli vyrdbét méné
vyrobkd, mohli by nakoupit suroviny od jinych
ekologickych vyrobcl nebo by mohli koupit
suroviny z konvenénich farem, od kterych je
cena nejnizsi. Co je etické?

Pred mésicem si klient rezervoval na vikend
vSechny pokoje dostupné na farmé. Dalsi
klient by si chtél zarezervovat vSechny pokoje

také na vikend, ale pobyt by si prodlouZil o



https://learning.reward-erasmus.eu/portfolio/pl04/?lang=cs
https://www.slideshare.net/Megha_pareek/ethics-in-management

cely tyden. Ubytovani zarezervujeme prvnimu klientovi a druhému
klientovi nabidneme jiny termin nebo zrusime rezervaci prvniho klienta.
Co je etické?

Fotografie: Jams and juices, Tatjana Stancar, Slovinskd pfipadovd studie

Duavéryhodnost a respekt je nezbytny pro fair play, lepsi transparentnost
a také pro budovani davéry mezi rlznymi zudcéastnénymi stranami:
dodavatelé vstupl, kupujici, spotrebitelé ... To pfindsi vétsi angazovanost
zameéstnanc(, lepsi sdileni informaci a lepsi povést. Toto chovani a postoje

pfinaseji obchodni prospéch.

Manazefi by méli nastavit standardy v rdémci zdkladnich hodnot. Uplatnénf{
téchto hodnot pomuze podniku odlidit se od ostatnich a vybuduje ddvéru
mezi klienty. Dobry manazer hledd dlouhodobé prilezitosti a nepfitahuji ho
kratkodobé vyhody a akce k rychlému zisku.

2. ROLE A PRACE MANAZERA/MANAZERKY
PRI REALIZACI MULTIFUNKCNICH CINNOSTI NA
FARME

Manazefi na multifunkéni farmé se snazi dosdhnout ziskl z vyroby a
raznych sluzeb, chranit Zivotni prostredi a krajinu a mit pozitivni, aktivni roli
ve spoleénosti. K tomu véemu musi rozvijet své manazerské dovednosti
v riznych oblastech.
je jednou z nejdulezitéjsich dovednosti pro dosazenf zisku.
protoze v multifunkénim zemédélstvi existuje mnoho rizik
(pocasi, pracovni sila, sezénni prace ...)

/. z

je dulezité pro spravné fizeni finanénich tokd, nakladd
a vynosu.
zaméstnancl je dllezité zodpovédét nékolik otazek: kolik
pracovnikl bude potreba, mél bych nékoho najmout, jsou pracovnici
dostatecné motivovani k plnéni svych dkold...
K zajisténi ziskovosti a konkurenceschopnosti je nutny integrovany pfistup
ke véem témto Cinnostem.

Manazer/manazerka farmy musi mit prehled, co se déje s jeho/jejim
podnikdanim. Musi mit prehled o cilech a planech (dlouhodobych i
kratkodobych), o podniku jako takovém, o schopnostech a znalostech
zaméstnancl, musi mit znalost trhu a umét ridit finance, lidské,
infrastrukturni a pfirodni zdroje.

Dobry/a manazer/manazerka hleda neustale nové informace a znalosti.

To zahrnuje také technické znalosti (vyrobnitechnologie, chytré, informacéni
a komunikaéni technologie), marketingové techniky, technické znalosti,
prislusnou legislativu, zdroje financovani a zakladni principy a teorie
fizeni (pldnovani, organizovani a monitorovani).

Dobry/a manazer/manazerka je otevreny ,tvrdym® datim, jako jsou fakta
a Cisla, a ,mékkym* datdm, jako jsou kompetence, postoje a pocity jinych
lidi.

»Zlepseni manazerskych znalosti farmart musi jit ruku v ruce se zlepsenim
technickych dovednosti. Lepsi znalost spravy zemédélskych podnikd by méla
farmariim pomoci ziskat ty typy informaci, které potrebuji k tomu, aby se mohli
Iépe rozhodovat a lépe vybirat.”


http://www.fao.org/3/a-i3228e.pdf

Manazer/manazerka musi mit pfedstavu o tom, co se déje v konkrétnich
situacich, a problémovou situaci muze proménit v opatreni k reseni
problému.

Manazer/manazerka citlivy k lidem maze vhodnym zplsobem reagovat
na rizné konfliktni situace. Toto je dulezité pri spravé rodinné farmy nebo
farmy se zaméstnanci.

Nejdulezitéjsi praci manazera/manazerky je rozhodovani. Manazer/
manazerka proto musi rozvijet dovednosti rozhodovani. Nékdy se
rozhodnuti délaji pomoci logiky, mnohokrat prostrednictvim zkusenosti a
intuice a schopnosti zvazit vyhody a nevyhody situace.

Rizeni multifunkéni farmy vyZaduje dovednosti v oblasti mezilidskych
vztah( a fadu dovednosti v oblastech, jako jsou: komunikace, delegovani,
vyjednavani, reseni konfliktl, presvédéovani, prode;j.

Manzer/manazerka musi jednat s radou rlznych lidi: ¢leny rodiny,
dodavateli, spolupracovniky, agenty, sousedy, zaméstnanci, Urady...

Manazerska rozhodnuti na multifunkéni farmé se mohou tykat velkého
rozsahu ukola:
nejvyhodnéjsi kombinace produktl a sluzeb (Mél bych renovovat
starou stodolu a udélat pékny obchod? Mél bych vyrabét tradi¢ni nebo
vynosnéjsi nové vyrobky?)

o nejziskovejsi velikosti vyroby a sluzeb (Mél bych
rekonstruovat starou budovu a pokracovat tak v rodinné tradici, nebo
bych mél postavit novou vétsi pro rozsiteni podnikani o venkovskou
turistiku? ...)

(kterd banka nabizi nejvyhodnéjsi dver? ...)

o nejziskovéjsich a (Mél bych si
koupit dojici robot? ...)
(Mél bych prodéavat své produkty
na internetu nebo prostrednictvim socidlnich sitf ...)
a mnoho dalsich nebo rozhodnutf.

Nékteri farmari zaklddaji svd rozhodnuti na tradici. Mohou
se spolehnout na tradi¢ni metody hospodareni a fidit se zavedenymi
vzorci. Tyto metody se vyvijely po dlouhou dobu. Farmar se naptiklad
mUze rozhodnout pro stfidani plodin, které je Siroce pouzivano.

Neékteri farmari zakladaji sva rozhodnuti na srovnani' s jinymi.
Farmar mize napfiklad aplikovat hnojivo v mnozstvi, které pouzivaji
ostatni farmari péstujici stejné plodiny.

Ostatni farmafi mohou pfi rozhodovani vychdzet z
ekonomickych ukazatell - hledaji zplsoby, jak dosdhnout zisku. Mohou
se podivat na ceny produktd, na jejich ndklady na vyrobu, na marketing
a poté vypoditat ndklady a zisk. Casto tato rozhodnuti pfijimajf farma¥i
bez Uplnych informaci. Moznd neznaji ceny a ndklady na produkty
a vstupy. V takovém pripadé lze zisk vypocitat bez zahrnuti vSech
nakladovych polozek a bez radného posouzeni hodnoty produkce. To
véak mlze znamenat, ze farmari nebudou moci zisky maximalizovat.


http://www.fao.org/3/a-i3228e.pdf

Uspééné podnikajici farmai/ka je dobrym vedoucim. Byt dobrym
vedoucim znamend umét motivovat, vyuzit talent, umoznit lidem dosazeni
cild. Motivovani probihd prostfednictvim dobré komunikace; budovani
davéry, vytvareni prostredi, které podporuje dobry vykon a rozvoj
schopnosti, dovednosti a kompetenci zaméstnancu.
Porozuméni tomu, jak motivovat lidi.
Komunikace, hodnoceni vykonu.
Duavéryhodnost, povzbuzovani, vzbuzovani davéry.
Zdrojové info: Podnikdni v zemédélstvi: Pfehled od Davida Kahna
Motivace pro provozovani multifunkéni farmy je:
pokracovat ve farmareni, zlepsit osobni/rodinnou kvalitu Zivota,
priace v pfirodé, vhodné prostredi pro vychovu déti, kvalitni zivotni
prostredi.
zisk, zvétsit nebo diverzifikovat trh, reagovat na
potfebu nebo pfrilezitosti trhu...

Pro¢ se Lucie Bosinova z Ekofarma
Bosina rozhodla pro multifunkéni
aktivity ? ,,Multifunkéni aktivity prinesly
farmé moznost zvysit ceny produktd,
ziskat piistup na Sirsi trh, navazovat
kontakty a spolupraci s dal$imi farmari.
Za své wvyrobky jeji farma obdrzela
mnoho riznych ocenénijako Regionalni
potraviny Kralovéhradeckého kraje 2017, Cena za mimoradny pfinos regionu,

Dozinky Kralovéhradeckého kraje, Soukroma farma Kralovéhradeckého kraje,
Cena za prinos k rozvoji EVVO v Krélovéhradeckém kraji v roce 2016, Regionalni
produkt BROUMOVSKO atd.”

Jak uvadi pripadova studie OrellanaPerdiz
vlastni motivace a motivace dalsich pracovnik(
na multifunkéni farmé je dalezitou roli manazera.

»Podle Pilar jsou spoleénosti zivé organismy
a je velmi snadné zdédit majetek, ale také
je velmi snadné o né&j prijit. Osoba, kterd je
manazerem ma velky vliv a musi mit vali a obcéas
néco obétovat. Musite mit viru v to, co délate,
protoZe se jedna o dlouhy nékolikalety proces,
ktery si vyzadda spoustu Casu a penéz. Na farmé
Orellana Perdiz se vzdy naslouchd nazorim

zaméstnancu. Véri, ze zaméstnanci musi byt
motivovani, zapojeni; zaméstnanci nejsou jen anonymni lidé a jsou pro
spoleénost duleziti.”

Manazefi multifunkénich farem musi mit trpélivost a zamérovat se na
dlouhodobé cile. Dobry manazer se musi nékdy zastavit a zapremyslet o
aktivitach, vysledcich, zaméstnancich, trhu a pfijit na to, pro¢ se v nécem
dafi [épe a v né¢em hure. Farmari si tak udrzuji ndhled na situaci a délaji
lepsi rozhodnuti pro kratkodobé a dlouhodobé cile, avsak zaroven musi byt
pfi planovani a implementaci strategi¢ti. Dobfi manazefi se snazi posilit
konkurenceschopnost multifunkénich aktivit prostrednictvim uspokojeni
zdkaznik( a soustredénim se na realizaci dlouhodobych cil.

V  pripadové studii Andreja
Bizjak vysvétluje, ze se plné vénuje
udrzitelnému cestovnimu ruchu,
snazi se vytvofit energeticky
efektivni hotel s vyuzitim mistnich
potravin, spolupracovat s mistni
komunitou a produkovat co



https://learning.reward-erasmus.eu/portfolio/cz01/?lang=cs
https://learning.reward-erasmus.eu/portfolio/cz01/?lang=cs
https://learning.reward-erasmus.eu/portfolio/es01/?lang=cs
https://learning.reward-erasmus.eu/portfolio/si03/?lang=cs
https://learning.reward-erasmus.eu/portfolio/si03/?lang=cs

nejméné odpadu. Hotel Eko ,Na razpotju“ prosel rekonstrukci s vyuzitim
fondl EU, véetné renovace strechy znicené prudkou boufi. Renovace je
zamérena na pasivni zarfizeni, které tak pomUze ziskat environmentalni
certifikaci Marjetica.

Aby mohli byt farmari efektivnhimi manazery, musi se umét dobre
rozhodovat a resit problémy jako podnikatelé, ale musi byt soustredéni
a svédomiti. Podnikatelé maji silnou touhu resit problémy a vyuzivat
prileZitosti. Aktivné hledaji fesent.

Pochopit rozhodovaci proces
Pochopeni problémda, s nimiz se zemédélské podniky potykajf
Porozumeéni prilezitostem, které se naskytnou

Identifikace problém( a pfilezitosti
Vyhledani, shromdazdéni a usporadani dat souvisejicich s problémy
Generovanifvytvareni, hodnocenfi a vybirdni alternativ
Implementovani a sledovani zvolené alternativy

Aktivné hledejte efektivni zplsoby reseni problémdu.

V pripadové studii Ekofarma Bosina mlzeme vidét, jak Fesi problém
propagace ekologické produkce.

Hlavnim ddvodem pro organizovani
napriklad dozinek ¢i jinych akci na
farmé (exkurzi) je zvy$eni povédomi
a sezndameni se s ekologickym
zemédélstvim a vyrobou biopotravin.
»ZvysSovani“ povédomi verejnosti a
déti jako potencidlnich zemédélcu

nebo zdkaznikl (chov hospodarskych zvifat, vyroba biopotravin,
ochutnavani kvalitnich potravin, nakup zemeédélskych produktl atd.) vede
k poznavani a priblizeni se koncovym zakaznikim. Nicméné organizace
napriklad dozinek ma také socidlni dopad na okoli.

3. PLANOVANI A REALIZACE MULTIFUNKCNICH
CINNOSTi NA FARME

Cyklus Fizeni je proces, ve kterém za uUcelem monitorovani vysledk(
a vyhodnoceni dostupnych multifunkénich cinnosti, vyroby a zdrojl
musi manazer zhodnotit stav podnikani, stanovit cile a zacit planovat a
implementovat ¢innosti.

Proces planovani

1. Analyza situace na farmé

.

Zdroje Zisk farmy

0 n -
NavrZeni -+ @
idedlni farmy

Zisk farmy

4. Moniloring 3. Akéni plan

cil Aktivita Aktivita

1. cil ™

2. cil M

- il My

Obrazek ¢. 2: Proces pldnovani
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Aby bylo mozné v budoucnu zajistit stabilni postaveni multifunkéni farmy,
je nutné provadét strategické fizeni. Manazer musi mit otevienou mysl,
aby umél dobre zvolit mezi alternativnimi variantami. Otdzka, kterd se
vzdy objevuje: Jak moje rozhodnuti prispivaji k ciliim, které jsem si stanovil?
Strategicky manazer/manazerka je aktivni, zaméreny na pozitivni vysledky,
kreativni...

Strategicka implementace je organizace multifunkcnich ¢innosti zahrnujici
vyrobu, zajisténi dostatku pracovnikl a ¢asu a brani v Uvahu sezdny...
Pro dobrou organizaci musi byt zavedeny nékteré standardni postupy a
struktury s jasnymi Ukoly pro pracovniky, s vyuzitim nejlepsiho feseni pro
prepravu, skladovani a vyuzivani informacénich technologii.

Multifunkéni farma mize zvySovat své zisky a vytvaret pridanou hodnotu
prostrednictvim rtznych strategii, jako je napft:
prindéi zvyden( prodeje produktd nebo sluzeb. Uspééné
strategie diverzifikace nam ukazuji, Ze nebyla vyuzita veskerd kapacita
zdroji na farmé. Hmotné a nehmotné venkovské dédictvi by mohlo
prinést diverzifikaci prijm0 farmy kdyz dojde k zahdjeni turistickych,
pedagogickych, environmentdalnich nebo socidlnich aktivit. Strategicka
implementace zahrnuje organizaci multifunkénich ¢innosti s vyrobou,
dostupnymi pracovniky, ¢asem, obdobim... Pro dobrou organizaci musi
byt zavedeny nékteré standardni postupy a struktury s jasnymi ukoly
pro pracovniky, s vyuzitim nejlepsiho reseni pro prepravu, skladovani a
vyuzivani informacnich technologii.
je ta nejastéji pouzivand strategie v zemédélstvi.
Zahrnuje hleddni levnéjsich zdroji a vstupl a pouzivani efektivnéjsich
vyrobnich systémid. Mize také zahrnovat zvyseni objemu a snizenf
nakladd na jednotku.
zahrnuje zvysSeni prodeje a hmotného a
finanéniho majetku farmy.

Rozsiteni farmy muze mit rzné podoby:
Rozsiteni kapacity znamenad péstovani plodin na vétsi plose pady, chov
vice hospodarskych zvifat nebo zahdjeni multifunkénich dinnosti. Je
navrzeno tak, aby vyuzivalo vyhod z rozsahu (tj. rozlozeni ndkladd na
vetsi produkci).
Replikace; existujici Uspésné operace na farmé, které jsou replikovany
(duplikovany) na jiném misté. Strategie se pouziva, kdyz neni mozné
rozsitit podnik se stavajicimi zdroji.
Modernizace; aktiva podniku se nerozsituji, ale modernizuji se, aby byla
vyroba efektivngjsi.
znamend zvyseni prijmu pomoci stdvajicich nebo
diverzifikovanych produktt a sluzeb. Farmari musi zjistit, jaké hodnoty
zdkaznici hledaji. V dnesni dobé mlze byt pfidanou hodnotou napf.
vyroba biopotravin bez znecistovani zivotniho prostredi. Také vyroba
tradiénich potravin ma pfidanou hodnotu. Kulturni dédictvi venkova
mUlze byt tim spravnym zplsobem, jak zvysit pfidanou hodnotu ve
vyrobé a ve sluzbdch na farmé.
je opakem diverzifikace vyroby a cdinnosti. Cilem je
uspokojit pozadavky trhu a zvysit zisk. Specializace na jeden produkt
nebo jednu cinnost je riskantnéjsi, protoze poptavka na trhu se mlze
ménit.
farmari vyrdbéji své vyrobky jinak a Iépe nez jejich
konkurenti. K dosazeni tohoto cile se vyrobni a marketingové procesy
li$ od procesl konkurence, takze produkt odpovidd tomu, co kupujici
preferuji.
Odliseni je vytvoreno:
Povahou produktu;
Informacemi, které maji farmari o svych kupcich;
Zplsobem prezentace produktu;
Zplsobem, jakym je distribuovan.
vertikdlni integrace znamenad, ze farma kontroluje nebo je
zapojena do jednoho nebo vice ,¢lankd” v hodnotovém retézci. Farma



mUze integrovat ,smérem vpred“ tzn. vyrobou produktl nebo ,smérem
zpét" tzn. dodavkou vstupl. HorizontdIni integrace znamend, Ze se
farma spojuje s jinymi farmami a vyrabi stejny produkt.

O potiebé pldnovani v pripadové studii “Zaczarowane Wzgdrze”

(“Carovny kopec”)

“Multifunkénost znamena moznost
zaméstndvat/angazovat lidi s
riznymi  zajmy, dovednostmi,
riznymi profesemi a moznosti
vydélavat v raznych roénich
obdobich - pokud je $patnd sezéna
pro jizdu na koni, pak je mozna

lepsi sezéna pro organizovani akci.
Multifunkénost ma také marketingovy vyznam - protoZe uzndva rdzné
trhy a to ma vliv na narlst poc¢tu zdkaznikd.

“Carovny kopec” je misto, které organizuje aktivity na mnoha drovnich.
Na farmé chovaji koné&, organizuji vyuku jizdy na koni, porddaji vzdéldvaci
eko-programy a skoleni a kurzy. Na farmé nabizeji také ubytovaci kapacity
pro pobytovou turistiku pro déti, poradaji letni a zimni tdbory. Farma je
také cilem mnoha turistl pro celodennfi vylety se vzdélavacim aspektem.
Nabizend vyuka je zaloZzena na vlastnich zkusenostech, testovdna a
pfizplsobovadna potfebam jednotlivych skupin v pribéhu let. Didaktické
programy se lisi v zavislosti na roénim obdobi, velikosti skupiny a
véku déti. S kazdou skupinou se zachazi individudlné a programy jsou
flexibilni. Takova Siroka skdla aktivit zaruéuje, Zze centrum je aktivni po
cely rok, bez ohledu na ro¢ni obdobi nebo pocasi.”

svs ’

Planovanije dilezitou soudasti fizeni multifunkénich ¢innosti a mélo by byt
provadéno pravidelné. V ¢asovém ramci je tfeba pripravit a implementovat
rzné vzajemné souvisejici aktivity a zdroje. Vysledkem procesu planovani
je ,faremni plan®, ktery slouzi jako voditko pro provadéni potrebnych
¢innosti k dosazeni pozadovanych vysledk( a ovlivnéni zmén.

Proces planovani zahrnuje nésledujici kroky:
Analyza soucasné situace
Nastavenf cild
Identifikace specifickych aktivit a inovaci
Rozvrh realizace

Planovanf lidskych zdroju

Obrazky: Francouzskd pfipadovad studie — Charlotte Vassant

Mapovani a zaznamenani zemédélskych zdroju

Mapovani zdroju je proces identifikace vSech fyzickych aktiv (budovy,
silnice, mechanika, hospodarska zvirata ... také pldy (pole, sady, lesy,
louky, zahrady ...), vodnich zdrojd, pracovnich sil dostupnych na farmach a
finanénich aktiva a penéznich toka.


http://www.fao.org/uploads/media/5-EntrepreneurshipInternLores.pdf
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Vytvorte vizudini mapu dostupnych zdroji. Zmapujte také dostupnou
pracovni silu, celkovou rozlohu pudy, pfistup k vodé, stroje, IT technologie,
pfistup na trh...

Mapovani farmardm pom(ze s:
dostupnych zdroj na farmé.
kolik zdrojli se aktudlné vyuziva.
mnozstvi vstupnich a vystupnich zdroju.

Planovanim, jak Iépe vyuzit zdroje ke zlepsSeni situace na farmé.

v

Po identifikaci véech zdrojl dostupnych na farmé Ize nastavit cile spole¢né
s hodnotami, kterych chceme dosahnout. Jasné cile jsou nejdulezitéjsi
¢asti planu, predstavuji ocekdvané vysledky za urcité obdobf.
Dlouhodobé cile vyzaduji odpovédi na otazky jako:

Méla by se farma transformovat z tradi¢ni farmy na ekologickou farmu?
Méla by farma zadit s produkci mléénych vyrobkd a prodejem tradi¢nich
mléénych vyrobkd na farme?

Méli bychom pronajmout vétsi plochu poli, abychom zajistil dostatek
krmiva pro stado koni?

Mdme na farmé reorganizovat prdaci s dostupnou pracovni silou nebo
mame najmout vice pracovnikd? ...

Mdme na farmé zadit nabizet turistické sluzby, i kdyz v nasi vesnici jiz
existuji podobnd zarizeni?

Kratkodobé cile vyZzaduji odpovédi na otazky jako:

Méli bychom zavést multifunkéni turistiku nebo pedagogické aktivity nebo
kombinaci obou?

Méli bychom k vyrobé syr(l pridat tradi¢ni mlééné vyrobky z naseho
regionu?

Méli bychom navysit kapacitu ubytovaciho zafizeni nebo mdme ponechat
jen nabidku turismu pro rodiny?

Méli bychom prejit na netradiéni turistiku (tzn. glampingovou turistiku —
stanovani v prirodé se vsim luxusem) nebo mam prestaveét starou stodolu
na konferenéni prostory?

V souvislosti s cili je potreba si ujasnit jasné a konkrétni aktivity. To pomUze
pro dosazeni cild.

Mam podnikat také v turistickém ruchu, i kdyz v nasi vesnici jiz existuje
nékolik turistickych farem?

Dlouhodoby cil: Zaénu s turistickymi aktivitami za uéelem zvyseni pFijmu
a zaméstnani dcery.

Madm se zaméfit na nabizeni netradi¢ni turistiky (tzn. glampingovou
turistiku — stanovani v pfirodé se véim luxusem) nebo mam prestavét
starou stodolu na konferencni prostory?

Kratkodoby cil: Letos zrekonstruuji starou stodolu pro tucely kongresové
turistiky.

Plan architekta (zachovani
tradice a zavedeni nové Stanoveni nabidky a cen
role)

Investiéni naklady

Prezentace na webovych

strankach Marketingové naklady

Investi¢ni plan

Plan prestavby a povoleni | Aktivity na socidlnich sitich Definice sluzeb

Kalkulace nakladt a
prodejnich cen.

v sy Prezentace akci (kongresy,

Provadéni prestavby obchodnl’jedr(wénl'g ) 4

Vypocet rozsahu sluzeb pro

generovani pozadovanych
prijma

Komunika¢ni zafizeni Propagace

Tabulka ¢&. 1: Specifické aktivity a inovace
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3.2.4. Rozvrh realizace

Plan by mél rovnéz stanovit ¢asovy rdmec, kdy budou rdzné cinnosti
provadény. Jednotlivé aktivity by mély mit poradi, v jakém budou provedny,
tj. které aktivity budou provedeny jako prvni a posledni.

Odpovédna

Datum Aktivita MnozZstvi
osoba

Tabulka ¢&. 2: Rozvrh riiznych aktivit

3.2.5. Plan odpovédnych osob a také pracovnich pozadavku

Je také nutné urcit osoby odpoveédné za riizné ¢innosti. Uvedené osoby by
mély mit znalosti nebo schopnosti vykondvat danou ¢innost nebo by mély
byt radné proskoleny, aby rozumély Ukolu, za ktery odpovidaji. (Ref. 7)

3.2.6. Data a informace (rozpocet a potrebné zdroje)

Pri planovanf je nutné shromazdovat urcitd data a informace.

Manazefi farem potrebuji zndt zejména ndsledujici informace:

» Informace o poptdvce po jednotlivych plodinach, produktech a sluzbach,
které mize manazer nabidnout.

o Informace o nezbytnych vyrobnich aktivech (vstupech) pro vyrobu a
provadéni sluzeb (mnozstvi a ceny).

« Informace o vyrobnich a zpracovatelskych technologiich a procesech.

Data Informace

Ceny vstupl

Spotieba vstupd) Naklady zemédélské vyroby

Normy pro individudlni menu
Naklady na jednotlivé polozky...

Kompozice menu
Naklady menu

Naklady turistickych sluzeb
Typ turistickych sluzeb
Ceny turistickych sluzeb

Ekonomické ukazatele

Tabulka ¢&. 3: Vybrand data a informace pro pldnovani produkce (turistickd farma)

3.3. Hledani alternativ

Omezené zdroje lze pouzit rlznymi zplsoby. Typickym prikladem
je pozemek, ktery lze vyuzit jako pole, zahradu, sklenik, park ... Je to
typické obchodni rozhodnuti, kdy musime vzit v Uvahu technologické,
lidské a ekonomické faktory. Cim vice moznych alternativ, tim t&2&( je
se rozhodnout. Plodina muze také predstavovat alternativni rozhodnuti:
budeme proddvat dyrnova seminka nebo je budeme zpracovévat na olej?

Vyzkum a rozhodovani o alternativnich resenich zahrnuij:

1. Technologicka analyza alternativ (mnozstvi fyzikalné-materidlovych
vstupl, mnozstvi a druh pracovni sily)

7. Ndkladova analyza alternativ (ndklady a vynosy jednotlivych alternativ)
(viz 3. 2. - stanoveni cil{).

Na zakladé vysledk( analyzovanych alternativ se rozhodneme pro nejlepsi

’

variantu. Existuje také spousta rizik spojenych zejména s predpovédi
budoucich trznich a cenovych trendd.
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4. MONITORING A VEDENI MULTIFUNKCNICH
CINNOSTi NA FARME

V pfipadové studii na farmé pani Kfenkové se mizeme dodist: myslenkou
bylo zalozit farmu otevienou pro verejnost, kde by se navstévnici mohli
naudit délat tradiéni femesla. Tato vize se zrodila v mysli pani Kfenkové
béhem dlouhého pobytu v nemocnici. Po probuzeni z kématu prehodnotila
své zivotni priority a po ndvratu z nemocnice si s manzelem koupili zchatraly
statek, ktery zacali opravovat a pomalu realizovat spoleény sen.

K monitorovani a vyhodnoceni stavajiciho stavu multifunkéni farmy,

které ndm pomahd pfi dalsim pldnovani, mizeme pouzit tzv. SWOT
analyzu, jak ukazuje priklad farmy pani Kfenkové.

Rodinnd farma.

<
e‘{' Podpora rodiny a ostatnich farmara.
< Multifunkéni farma (tradi¢ni zemédélsky produkt/ tradi¢ni zemédélské
24 . R K 2 % L Y . P
5 praktiky, zachovanf tradi¢ni zemédélské krajiny, tradi¢ni femeslo, Ustni

tradice a projevy, divadelni uméni, spole¢enské praktiky, ritudly a
slavnostni uddlosti (napf. Farmérské slavnosti).
Jejich vIinéné vyrobky jsou nositeli ceny — OrigindIni produkt Jeseniky.

KW
%

Mald komunita.

Financovani oprav dotacemi.

Odlehlost farmy.

Odpovédnost za farmu.

Mnoho kontrol na farmé béhem roku (zejména od Statn{ veterinarské
inspekce.

Spoluprédce s Chranénou krajinnou oblasti Jeseniky.
Rdznorodé akce na farmé.
Spolupréce se Skolami a Idznémi v Karlové Studdnce.

Byrokracie.

Nezadani o dotace z divodu velké ¢asové naroc¢nosti a slozitosti Zadosti.
Nedostatek pracovni sily.

Nikdy nekondici prace.

Z&vist nékterych lidi.

Tabulka ¢&. 4: SWOT analyza farmy pani Krenkové

Vedeni zaznamd o rlznych cinnostech, zdrojich, ndkladech, prijmech,
zvldstnich dinnostech, vykazech prace, odpovédnych osobdach... je
nezbytné pro radné monitorovani. Nékteré zaznamy jsou povinné, lisi se
vsak stdt od statu.

Pro dobré fizeni multifunkéni farmy existuji k dispozici rdzné podpuirné
nastroje jako napfr. softwarové nastroje. Pouzivaji se k optimalizaci a sprave
zemédélskych operaci a vyrobnich ¢innosti. Tento software pomahda pri
automatizaci zemédélskych ¢innosti, jako je sprava zdznam(, ukladani dat,
monitorovani a analyza zemédeélskych cinnosti, jakoz i zefektivnéni vyroby
a pracovnich plénG. Software je pfizplsoben tak, aby splrioval specifické
pozadavky farmy, protoze kazdd farma se zabyva rdznymi ¢innostmi.
Zemédélska ucetni datova sit (FADN) je ndstrojem pro hodnoceni pfijmu
zemédélskych podnik( a dopadl Spolec¢né zemédélské politiky. Koncept
sité FADN byl zahdjen v roce 1965, kdy pravni zdklad pro organizaci sité
stanovilo nafizeni Rady 79/65. Kazdoroc¢né je siti FADN provadén prizkum
v ramci ¢lenskych statd Evropské unie.

Hodnoceni je proces posuzovani vysledkl zemédélského podnikani a
dopadu rozhodnuti. Zahrnuje porovnavani vykonnosti v ¢ase a s jinymi
farmami. Vysledky se pouzivaji k identifikaci silnych, slabych stranek
a plénovéani do budoucna. Usp&éni farmdti jsou pedlivi a objektivni
hodnotitelé.

Pochopite, jaky dopad maji rdzné oblasti zemédélského

podnikani na zisk
Urcite, jaké aktivity maji jaké vysledky
Objektivni a metodické


https://www.predictiveanalyticstoday.com/top-farm-management-software/#content-anchor
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http://www.fao.org/uploads/media/5-EntrepreneurshipInternLores.pdf

Hodnoceni soucdasné ziskovosti multifunkéni farmy je nezbytné. Jednd
se o srovnani vynalozeného mnozstvi penéz na rlizné vyrobni ¢innosti na
farmé (vydaje) a penéz ziskanych z vystupt z farmy (pfijmy). Rozdil mezi
vydaji a pfijmy znamend, kolik penéz farma v soucasné dobé vydélava
(zisky). Celkovy zisk farmy je urcen souctem vsech pfijma, které jsou
generovany z rliznych ¢innosti na farmé a mimo farmu po odecteni vydaju
potfebnych k provadéni téchto ¢innosti. V tomto smyslu predstavuje zisk
farmy mnozstvi penéz, které farmari zbyvaji, z celkové c¢éstky, kterou
dostdva z riznych zdrojl, a ¢astku, kterd byla vyplacena za vedkerou préci,
materidl a sluzby pouzité na farmé. Z tohoto zisku mize farmar platit
vydaje na domdcnost, investovat a ¢ast z nich usetrit.

Zatimco farmari vzdy celili rizikim, zemédélstvi se v pribéhu let stalo
v dasledku liberalizace trhu a globalizace vice riskantnéjsim odvétvim.
Mnoho faktord, které ovliviiuji rozhodnuti, nelze predpovédét s uUplnou
presnosti; to je riziko.

Zemédélstvi je ¢im dal riskantnéjsi, protoze se odvétvi stdva vice a vice
komerc¢ni. Dobré informace mohou farmari pomoci pri rozhodovani
v ramci raciondlniho fizeni rizik. Dostupné zdroje informaci zahrnujf
zdznamy o farmach, statistické ddaje mimo farmu, informace od prodejc(
vstupll, obchodnikd, pracovnikl pobocek a dalsich farmard a uddaje o
trznich cenach.

Abyfarmariuspéli, musivytvaretvétsiziskastatse konkurenceschopnymi.
Musi dobfe rozumét zemeédeélskému prostredi a byt schopni zvlddat rizika.
Efektivnéjsim rfesenim rizik vznikaji lepsi zemédélské prilezitosti. Pokud
je predem zndma pravdépodobnost vysledku, fikd se tomu riziko. Pokud
gance na vysledek pfedem zndma nenf, nazyva se to nejistotou.

Vv

Nejbéznéjsi zdroje rizika v zemédeélstvi |ze rozdélit do péti oblasti:
- zavisi na biologickych procesech, které jsou ovlivnény pocasim,
Skadci a chorobami ..., zafizeni se mUze pokazit, nova technologie, nebude
fungovat podle ocekavani...
existuji kvali variabilité cen produktl a nejistoté

’ Ve
|

budoucich trznich cen, kterym farmar Celi pfi rozhodovani o vyrobé
komodity.
nastavajitehdy, kdyz sifarmar pUj¢i penize nafinancovani
zemédélského podnikani. Toto riziko mlze byt zplsobeno nejistotou
ohledné budoucich drokovych sazeb, ochotou véfitele a schopnosti nadéle
poskytovat finanéni prostfedky v pripadé potfeby a schopnosti farmare
generovat pfijem nezbytny pro spldceni pajcky.
odkazuji na nepredvidatelné zmeény v poskytovani
sluzeb od instituci podporujicich zemédélstvi. Tyto instituce mohou byt
formalnii neformalni a zahrnuji banky, druzstva, marketingové organizace,
dodavatele a sluzby vlddnich poboclek. Soudasti instituciondlnich rizik je
nejistota vladni politiky ovliviiujici zemédélstvi, jako je cenovéa podpora a
dotace.
odkazuje na rizika pro zemédélsky podnik zplsobend
nemoci nebo smrti a osobni situaci farmarské rodiny. V mnoha zemich je
béZnym jevem odliv pracovni sily z venkovskych oblasti.
- financovani vyroby zavisi na schopnosti pUjcit si
kapitdl a schopnosti véfitele dodat kapitdl véas. Rizné druhy rizik je ¢asto
treba posuzovat spolecné.
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Riziko existuje z divodu neocekavanych zmén.

Pokud jsou farmafi schopni pochopit a predvidat vzorce a trendy po cely
rok, nemusi byt zmény, které nastanou, tak riskantni.

Postoje tykajici se rizika jsou také spojeny s finanéni schopnosti farmare
prijmout maly zisk nebo ztratu.

Stanoveni
cilit

[l}:g::ﬁz:“i Objevovani
vybranych prilezitosti
pro dostazeni
piileZitosti e
Planovani a
implementace
vybranych Hodnoceni
prilezitostia piilezitosti a
alternativ alternativ
Vybér
prileZitosti a
alternativ

Obrdzek & 3: Rizenf rizik: Cyklus rozhodovani

Ke snizeni vyrobniho rizika Ize pouzit riznych strategif.
jsou vyrobni vstupy, které zvysuji Sance na lepsi
mnozstvi nebo kvalitu zemédélskych produktd. Farmari mohou snizit riziko
tim, ze se seznami s novymi technologiemi a postupy uréenymi k resenf
konkrétnich rizik spole¢nych pro jejich oblast vyroby a budou je pouzivat.

Farmar se mlze vzdat podniku, ktery
ma vysoky potencidl pfijmu, ale také s sebou nese vysoké riziko ztraty,
a misto toho si vybrat podnik, ktery je méné vynosny, ale také méné
riskantni.

Flexibilni zemédélsky systém umoznuje farmari

provadét rychlé nebo kratkodobé zmény ve vyrobé a prodeji.
Diverzifikace rozlozi riziko a predstavuje tak
Uspésnou strategii fizeni rizik, protoze ne vSechny zemédeélské podniky a
operace budou pravdépodobné ovlivnény ménicimi se situacemi stejné.

Farmarka Marie Sophie Pujol z francouzské pripadové studie vysvétluje:
»Hledani pfidané hodnoty je velmi dulezité. Rid{ se logikou diferenciace
trhu: nechce vyrabét podobné vyrobky jako jeji zemédélsti konkurenti,,

jsou nepouzitelné a nemaji navratnost. To
mUze negativné ovlivnit Cisty pfijem i penézni toky.

Polskd pfipadova studie Vzdélavaci farma ,Pszczétki“ je ekologickd
farma nachdazejici se v severni ¢asti Malopolské provincie, v Miechowské
pahorkating, v typické zemédélské oblasti v Proszowické Zupé. Agnieszka
Krdl, vedouci farmy, uvedla:

“Musite si vérit - to je nejdllezitéjsi véc. Pri zpétném pohledu vidim,

ze je zapotrebi dobry pldn, stanoveni cile. Pomdha to tomu, aby

¢lovék zUstal na spravné cesté, nezabloudil pfilis daleko z cesty.”
Vedouci farmy vytvari vizi a identifikuje zpUsoby, jak vynaklddat prostredky
na uskutecnéni cile. Jako vedouci se farmar musi dlouhodobé zamérit na
efektivnost, hodnoceni potfeb a vypracovani strategického planu pro
provoz farmy. Ukolem vedouciho je také prezentovat farmu externé a
zapojit se do mistni a regionalni politiky.


http://www.fao.org/uploads/media/3-ManagingRiskInternLores.pdf
http://www.fao.org/uploads/media/3-ManagingRiskInternLores.pdf

Manazer farmy efektivné pridéluje omezené zdroje k vyuziti pfilezitosti a
reSeni problém.

Ve vétsiné provozl na farmé musi odpovédnost za vedeni nést jediny
vlastnik nebo partner. (Ref. 13)

ZAVERY

1. Ve vétsiné pripadovych studii projektu REWARD zeny odpovédély,
ze sprava multifunkéni farmy je velmi dilezitd ¢innost, kterd vede ke
spravnym, ale nékdy také ke Spatnym rozhodnutim.

2. Rizenf je proces rozhodovani o vyuzivani dostupnych zdrojd.

3. K dosazeni dlouhodobych a kratkodobych cilli musi farmar/farmarka
projit nékolika procesy: pldnovanim, implementaci a monitorovanim
dostupnych zdroju a realizaci spravnych ¢innosti.

4. Kulturni dédictvi ve venkovskych oblastech nabizi mnoho moznosti pro
multifunkéni zemédélstvi a zejména zeny jsou povazovany za dobré
manazery téchto ¢innosty.

5. Sprava multifunkéni farmy s kladenim ddrazu na etiku, hodnoty a
principy prispiva k udrzitelnosti zemédélského podnikani.

Fotky: Francouzskd pripadovd stidie - Marie Sophie Pujol Fort


https://www.arec.umd.edu/sites/arec.umd.edu/files/files/documents/Archive/Leadership%20and%20Management%20of%20Farm%20Businesses_0.pdf

OTAZKY PRO SEBEREFLEXI

V modulu jsme zminovali, co to znamend byt dobrym manazerem.
Jaké jsou vase vlastnosti, diky nimz jste dobrym manazerem? Pokud si
nejste jisti svymi kvalitami, mQzete pozadat o radu nékterého ze svych
rodinnych prislusnika.

Kdyz zadindte rozvijet multifunkéni zemédélské é&innosti (MZC),
muzete zadit budovat své podnikani na zdkladé jiz existujicich zdrojq,
jako je napf. tradi¢ni architektura, tradice, krajina, kulindrské znalosti
atd. Jaké jsou jiz existujici zdroje na vasi farmé, ve vds nebo vasem
bezprostrednim okoli, na kterych mulzete vybudovat multifunkéni
aktivity?

V procesu fizeni by mély byt stanoveny dlouhodobé a kratkodobé
cile, proto musite odpovédét na nékteré otazky. Mam diverzifikovat
nase aktivity tykajici se cestovniho ruchu ve své staré stodole, nebo
by bylo lepsi mit na tomto misté farmarsky obchod? Kolik penéz
potrebuji? Musim si vzit pQj¢ku, nebo mohu ziskat prostredky z fond(
EU? Budou pro provoz nasf firmy stacit ¢lenové nasi rodiny, nebo bych
mél zaméstnat nékoho zvenku se spravnymi kompetencemi?
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