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Olea Cosmetics je podjetje, ki so ga ustanovile stiri poslovne Zenske, s sedezem v Pegalajarju, ki
se nahaja v naravnem parku Sierra Mdgina in je namenjeno proizvodnji in prodaji mila, naravne
kozmetike, pridobljene iz ekoloskega ekstra deviskega olj¢nega olja in eteri¢nih olj zdravilnih rastlin.

Podjetje je nastalo na pobudo skupine Zensk, ki so si na ta nacin ustvarile samozaposlitev, za kar so
pridobile sredstva iz LEADER programa za spodbujanje razvoja podezelja.

Pegalajar se nahaja v naravnem parku Sierra Magina, kjer so tradicionalno nasadi oljk. Ta skupina
Zensk se je odlodila, da bo poleg jedilne verdnosti oljcnega olja promovirala Se druge njegove koristi.
V nasih vaseh so tradicionalno uporabljali olj¢no olje kot zascito in zdravilo za koZzo.

Na ta nacin so resSile in ponovno dale veljavo tradiciji izdelovanja mil v vaskih hisah z uporabo
ekolosko ekstra deviskega oljcnega olja kot osnovno sestavino in jo povzdignile v kategorijo
visokokakovostnih izdelkov, ki so ro¢no izdelani. Pri tem pa upostevajo kakovostne in higienske
predpise, ki jih zahtevajo njihovi Stevilni certifikati in zahtevni potrosniki, na katere so usmerjeni.

1. OSEBNI PODATKI

i Ime in priimek: Manuela Herrera Valero
é Razpon starosti: 46 +

@ Izobrazba: Clanice imajo obvezno splo$no
izobrazbo in so imele posebno strokovno
usposabljanje v zvezi s proizvodnjo kozmetike,
krem in mil. Usposabljale so se v specializiranih
centrih v razli¢nih delih Spanije in to financirale z
lastnimi sredstvi.

liJ Poklic: Vodja poslovanja, podjetnica, kmetica in
gospodinja.

2. PODATKI O KMETUI

9 Naslov:
Calvario street, 28. 23110 Pegalajar (Jaén).

&3 Velikost kmetije: -

Od kdaj je podjetnica lastnica ali najemnica kmetije: 2001.



Tri od $tirih partneric so vsaka zase povezane z lastnimi druzinskimi kmetijami,
poslovno pa so se povezale preko olj¢cnega olja. Vendar pa olje, ki ga uporabljajo, ne prihaja
iz njihovih druzinskih kmetij. OdloCili so se uporabljati najboljSe ekolosko olje iz parka Parque
de Sierra Mdgina, zato potrebno olje kupujejo pri Trujalu od Cambila, certificirane pridelovelne
zadruge, ki proizvaja visoko kakovostno ekolosko olj¢no olje.

Objekti so prilagojeni pravilnikom za proizvodnjo kozmeti¢nih in farmacevtskih izdelkov
Ministrstva za zdravje, pa tudi zahtevam blagovnih znamk in certifikatov, ki jim pripadajo
(Naravni park Andaluzija in Evropska listina za trajnostni turizem), kar zagotavlja kakovosten
izdelek, ki spostuje okolje.

V ta namen imajo razlicne prostore, laboratorije in Ciste sobe za proizvodnjo svojih izdelkov in
krem, v katerih zagotavljajo najboljse pogojie pridelave in konzerviranja.

www.oleacosmeticos.com

3. DOPOLNILNE DEJAVNOSTI / KULTURNA
DEDISCINA NA PODEZELJU

V njihovi ponudbi izdelkov lahko najdemo le ro¢no izdelane in popolnoma naravne izdelke, ki jih
lahko uvrstimo v stiri sklope: osebna higiena, kreme za telo, masazna olja, kolonjske vode in parfumi.
Ti izdelki se prodajajo preko spleta in neposredno v njihovih objektih. I1zdelujejo darilne pakete in
kosare z izborom svojih izdelkov, ki jih prilagajajo potrebam svojih strank.

Poleg te glavne dejavnosti Olea Cosmetics razvija turizem vezan na olj¢no olje in razna usposabljanja.
Spada v mrezo ponudnikov imenovano Oleo Tour Jaén, ( oznako, ki jo je ustvaril Japunov Diputacidn)
mrezo, v kateri se turisti lahko udijo in informirajo ter uzivajo v vseh kulinari¢nih in kulturnih vidikih
povezanih s proizvodnjo in uporabo olj¢nega olja.

Olea Cosmetics ponuja nove izkusnje vsem, ki jih obiscejo. K njim prihaja veliko avtobusov tujih
turistov, starejsih ljudi in otrok. Tam obiskovalci dobijo informacije in sodelujejo v delavnicah, kjer
si sami izdelujejo mila, ki jih potem odnesejo domov. Ti dnevi so pomembni za razsirjanje njihovih
izdelkov in spoznavanje prednosti oljcnega olja ter njegovih vplivov na zdravje, kulturo, druzbo in
gospodarstvo v regiji. Proizvodnja mila je dejavnost, ki so jo v preteklosti izvajale Zenske po vaseh,
kjer so reciklirale Zze uporabljena olja v naravna mila. Ti nacini so se vse do danasnjih dni prenasali
od matere na hcere. Ta mila so prepoznavna po dobrih lastnostih za zascito koze in prijaznosti
do okolja, saj nimajo kemicnih dodatkov, poleg tega pa je tradicionalni nacin omogocil recikliranje
rabljenih gospodinjskih olj.



“ Morate imeti zmogljivosti in zeljo po ucenju ter prepricanje, da
stvari lahko naredite drugace.

Poiskati je potrebno trg, kjer bodo raznolike prednosti izdelka
cenjene in jih preusmeriti v pravo vrednost podjetja.

4. RAZMISLEKI, KOMPETENCE IN
USPOSABLJANJA VPLETENIH

i= Splosni razmisleki:
Olea Cosmetics je prvotno nastala kot zdruzenje sedmih Zensk iz Pegalajarja, ki so se odlocile
za proizvodnjo kozmeticnih izdelkov na osnovi oljcnega olja. Za proizvodnjo in prodajo so bila
potrebna visoka zagonska sredstva, kar je privedlo do tega, da so ustanovile delnisko druzbo,
saj je bila ta pravna oblika najprimernejsa za slucaj, e bi prislo do likvidacije podjetja.

Sprva so se morale sooditi z visokim financiranjem v visini ve¢ kot 400 tiso¢ evrov, kar jih je
prisililo, da poiscejo razlicne vire financiranja. Sredstva EU so prejele iz programa LEADER,
dodatno pa so potrebovale financiranje s stranii tretjih oseb, preko bank.

Zelele so ustanoviti podjetja brez podpore soprogov, vendar lokalna banka ni zelela odobriti
posojila skupini zensk. Ceprav so iskali drugo banko s katero bi sodelovale, so jih zakonske
omejitve prisilile k vkljucitvi moz.

Spopadale so se z velikimitezavami, povezanimis sanitarno registracijo, certificiranjemin revizijo,
kar zahteva veliko birokratskega dela. Po nasvete v zvezi z zakonodajo in ostalo birokracijo so
morali v Madrid, saj so ziveli v provinci, kjer industrija, predvsem kozmeticni sektor, ni imela
tradicije. Ce ne bi bilo podpore nekaterih javnih usluZ, ki so jim pomagale, bi bilo nemogode
izpeljati projekt.

Znanja so pridobile na nekaterih tecajih, ki jih je organizirala EU, kljub temu pa so morale po strokovna
znanja tudi v druge regije Spanije, ki imajo ve¢ tradicije v proizvodnji kozmeti¢nih izdelkov.



V letih pred krizo 2008 so, po zapletenem zacetku zaradi zagonskih sredstev, zacele delovati
precej uspesno. Po tem datumu pa je prodaja pocasi upadala. Menijo, da je danes potrebno
razvijati svojo komercialno dejavnost izven spleta, neposredne prodaje in prodaje od ust do ust.
To je eden najpomembnejsih izzivov za njihovo bliznjo prihodnost.

Ceprav so bile v Jaénu pionirke v tem sektorju, so to izkoristila druga podjetja. Novi konkurenti so
bili bolj komercialno agresivni, zato tezje vstopajo v nekatere distribucijske kanale in isto¢asno
ohranjajo visoke standarde kakovosti Olea Cosméticos.

Posledica tega je bilo prestrukturiranje nabavne politike; pred krizo so nabavljali vecje zaloge,
sedaj pa se proizvodnja prilagaja povprasevanju, kar omogoca ve¢ nadzora nad stroski in boljSo
moznost prilagajanja proizvodnje potrebam kupcev. Na podlagi preteklih izkusenj so sprejeli
stroge ukrepe pri nadzoru pladil, saj sedaj dajejo komercialne kredite le rednim strankam.

Vse Stiri podezelske Zenske si dajejo medsebojno podporo na stevilnih podrocjih osebnega
in poslovnega zivljenja. Njihovo sodelovanje jim je omogodilo financiranje iz projekta, osebno
podporovtezkih ¢asih, casovno prilagodljivost priizpolnjevanju druzinskih in osebnih obveznosti,
raztegljivost delovnega Casa in delitev svojih uspehov.

Naravni, ekoloski, ro¢no izdelani izdelki s priznanimi kvalitetami in certifikati imajo vedji vpliv
in veCjo prepoznavnost tako na nacionalnem kot na regionalnem trgu, kjer so tradicionalni
proizvodi, vezani na kulturno dediscino, bolj cenjeni.

Usposabljanja in kompetence (znanje, spretnosti in odnos), posebej relevantni za proces:
Menijo, da imajo kot podezelske Zenske veliko osebnega bogastva, ki jim omogoca razvoj
podjetnistva in produktivne, gospodarske dejavnosti. Poudarjajo sposobnost prilagajanja,
saj morajo biti podjetniki pri razvoju projekta pripravljeni na vse, predvsem se morajo znati
prilagoditi potrebam strank in spremembam v povprasevanju.

Zenske odlikuje moé&na volja, da nekaj naredijo, hkrati pa so sposobne opravljati $tevilne naloge
in izpolnjevati svoje osebne in druzinske obveznosti.

Za 7enske velja tudi, da imajo veliko idej, opravijo Stevilne naloge, izumijo in na novo opredelijo
podjetniske pristope ter so ustvarjalne pri oblikovanju. Vedno so odprte za ucdenje, predlagajo
drugacne nacine reSevanja izzivov, saj vedo, da ne obstaja enoten nacin za reSevanje problemov.
Ukvarjanje s podrobnostmi je zelo pomembno, vse Steje, “Zenska roka” vpliva na nacin
predstavitve izdelka in dojemanje strank.

Ceprav so konéale razli¢na strokovna usposabljanja, vidijo teZavo v pomanjkanju usposabljanja
iz menedzmenta. Obstajajo organi, ki upravljajo subvencije, revizoriji, ki potrjujejo kakovost in
certificiranje, na podrocju poslovnega upravljanja pa ni nasvetov in nadaljnjih ukrepov. Lahko
znate izdelovati in upravljati z viri, nihce pa vas ne nauci, kako prodati kon¢ne izdelke. Pomembno
je svetovanje in spremljanje ter zagotovitev izvedljivosti projektov.



Med kompetencami, ki jih je mogoce izpostaviti, je najprej vera v projekt in zaupanje v svoj
pristop. Biti morate dosledni in vloziti veliko ¢asa in truda, ne da bi dobili kaj v zameno. Zato je
pomembna stalna motivacija in navdusenje.

Pomemben je tudi podjetniski duh, vecina ¢lanov Olea Cosméticos je bila povezana z druzinskimi
podjetji, kar je bistveno za podjetnistvo. Sposobnost prilagajanja je bistvenega pomena; prisli
bodo dobri in slabi dnevi, toda vedno se morate biti pripravljeni u¢iti se. Ce obstaja nekaj, ¢esar
ne znate narediti, obstaja veliko nacinov, kako se tega naucite.
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- AGPB

CerEALIERS DE FRANCE

Association Générale
des Producteurs de
Blé et autres céréales
(Francija)
www.agpb.com

Centrum Doradztwa
Rolniczego w Brwinowie
- Branch in Krakow
(Poljska)

'l( BIOTEHNISKI

QO CENTER NAKLO

Biotehniski center Naklo
(Slovenija)
www.bc-naklo.si

e

Unién de Agricultores
y Ganaderos — Jévenes
Agricultores de Jaén
(Spanija)

Asociace
soukromého
zemédélstvi CR

Asociace soukromého
zemédélstvi CR
(Cegka)
WWW.asz.cz
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European Landowners’ Organization

European Landowners’
Organization
(Belgija)
www.europeanlandowners.org

www.cdr.gov.pl WWWw.coagjaen.es

Oprqects

On Projes:ts Advising SL
(Spanija)
www.onprojects.es

SLEDITE NAM

Twitter: @REWARD_ERASMUS WS S financira program
{ :* Evropske unije
Facebook: ~ @REWARDERASMUS bl Erasmus+

Izvedba tega projekta je financirana s strani

Evropske komisije.

Vsebina publikacije je izklju¢no odgovornost
avtorja in v nobenem primeru ne predstavlja
staliS¢ Evropske komisije.

St. projekta: 2018-1-FRO1-KA202-047809

Spletna stran: reward-erasmus.eu



