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UVOD

Zeny hraji zdsadni roli v udrzitelném rozvoji venkovskych oblasti. Pfedstavuji 49 % venkovského
obyvatelstva a jsou zdsadnim prispévatelem venkovské spolecnosti.

Strukturalni zmény v zemédélském zplsobu Zivota, ke kterym doslo od konce 20. stoleti -
deagrarizace, pluriaktivita, snizovani podilu vlastnéni farem rodinami atd., - zpusobily odchod
venkovskych zen do méstskych oblasti, kde jsou vétsi a lepsi pracovni prilezitosti.

| pres tento vyvoj existuji prilezitosti k posileni postaveni zen ve venkovskych oblastech, prilezitosti,
které zlepsi ekonomické a socidlni postaveni Zzen. Nicméné v mnoha pripadech jsou v tradic¢ni roli
muzU a zen nezbytné zasadni zmény.

Politiky rozvoje venkova se snazi podporovat rizné funkce zemédélstvi nad ramec zemédélské
produkce. Tyto nové multifunkéni ¢innosti predstavuji zpUsob, jak zaclenit rozmanitéjsi role na
farmach, a mohly byt odrazovym mustkem pro zménu a podnikani zamérené zejména na zeny.

Cilem tohoto dokumentu je poskytnout obecnou predstavu o situaci zen a jejich rolich ve
venkovské spolecnosti s ohledem na nejdulezitéjsi faktory, které ovlivnuji kazdou ze zucastnénych
zemi v ramci projektu REWARD. V této zpravé jsou zohlednény socidlni, pracovni, podnikatelské a
demografické aspekty.

Kromé posouzeni vnitrostatnich politik a pravnich predpist, které maji vliv na Zeny, multifunkénost
a kulturni dédictvi, tento dokument posuzuje ptilezitosti pro podnikani a moznosti vzdélavani
souvisejici s multifunkénimi zemédélskymi cinnostmi a potencidl zaméstnanosti souvisejici s
kulturnim dédictvim.

VYVOJ POSTAVENI ZEN
VE VENKOVSKYCH OBLASTECH

Obraz a identita venkovskych oblasti tradi¢né souvisely se zemédélskou cinnosti. Nicméng, s
modernizaci a restrukturalizaci zemédélského vyrobniho systému a otevienim mezindrodnich trha,
zemédélstvi prestava byt hlavni hospodarskou obzivou venkovského obyvatelstva.

Soucasné politiky rozvoje venkova se proto snazi podporovat multifunkénost venkovskych oblasti
a diverzifikovat venkovské hospodarstvi s cilem zastavit vylidhovani a bojovat proti nerovnovaze
mezi venkovem a méstem zpUlsobené predchozimi modely rozvoje.

Nyni existuji nové zplsoby pochopeni vyvoje, které zaclenuji nové aktivity a osoby. Vzhledem k
multifunkéni a nevyluéné povaze zemédélstvi je to scénar, ve kterém jsou role prijaté zenami vitany.

Nové zdroje zaméstnanosti odvozené z multifunkénosti venkovskych oblasti ve vétsiné pripadd
odpovidaji ¢innostem, které venkovské Zeny tradi¢né provadeéji bezplatné. Nyni je to pro zeny
prilezitost profesionalizovat se a Ucastnit se trhu prace.

ZlepsSeni pracovnich pfilezitosti zen, podpora spoluzodpovédnosti a rovného sdileni Ukold v
domacnosti a péci mezi venkovskymi muzi a Zzenami, jsou zdkladnimi faktory udrzitelného rozvoje
venkova.

Vyzvou je najit vzorce, které umozni omladit venkovské obyvatelstvo, vytvorit zameéstnanost a
posunout se k Uc¢inné rovnosti postaveni mezi Zenami a muzi.

{ POLSKO

Tradicni venkovské komunity definovaly roli zenam tim, Ze ji spojily (predevsim) s praci na farmeé
a s povinnostmi v domdacnosti. Zatimco farmu ridil muz (otec, manzel nebo bratr), doménou Zeny
bylo starat se o diim a zajistovani péce a vzdélani détem a starsim lidem, jakoz i udrzovat rodinné a
socialni vazby.

Obcanska rovnost zacala v Polsku v roce 1918 spolu s vyhldaskou premiéra statu. Vyhlaska udélila
(poprvé) aktivni a pasivni volebni prava zenam.

Béhem socidlnich transformaci venkovskych oblasti v Polsku hrala ddlezitou roli politicka
transformace z roku 1989. V duisledku toho byl stat zalozeny na socialistickém systému pokojné
transformovan na parlamentni republiku s povinnym principem pluralismu.

Diverzifikace odbornych cinnosti, migrace a nové socialni funkce urcovaly zménu Zivotniho stylu
ve venkovskych oblastech. Na jedné strané, zatimco zeny ziskavaly nové prilezitosti, byly ¢asto

~



zatizeny vétsi odpovédnosti - obvykle s negativnim dopadem na déti, manzelstvi a rodinu.

Pristoupeni Polska do Evropské unie (EU) v roce 2004 zrychlilo tempo hospodarskych a socidlnich
zmén ve venkovskych oblastech, coz zdasadnim zplsobem vedlo ke zlepSeni kvality Zivota. Po
pristoupeni Polska k EU byly do mechanismU spolec¢né zemédélské politiky zaclenéno zemeédélstvi
a venkovské oblasti, podpora stabilizace prijma, zlepseni technické infrastruktury wvesnic,
rozvoj systémuU kvality potravin a zvyseni zemédélské produkce a zahrani¢niho obchodu. Pres
spolufinancovani zemeédélské produkce existuje tendence snizovat podil zemédélstvi, lesnictvi,
myslivosti a rybolovu ve venkovském hospodarstvi, zatimco nezemédélska ¢innost ve venkovskych
oblastech nabyva na dualezitosti. Soucasné se prohlubuje socidlni stratifikace a dezintegrace.

Zeny, které se vzdaly tradi¢nich roli, byly a jsou ovlivnény globdlnimi faktory, jako jsou: prodlouzenf{
délky Zivota, kontrola porodnosti, materstvi, rovné prilezitosti ke vzdélavani a modernizace prace
v domacnosti, které Setfi ¢as. Starmach (2019) zdaraznuje, ze zména v roli Zzen ve venkovskych
oblastech je ovlivnéna migraci lidi z mést na vesnici.

( SPANELSKO

Podle Udaji ze scitani lidu, domU a bytl a podle definice venkovského prostredi stanoveného v
zakoné ¢. 45/2007 bylo do zemédélstvi ekonomicky zapojeno pouze 21,9 % muzt a 15,5 % zen
ve venkovskych oblastech. Naopak sektor sluzeb je nejvétsim zaméstnavatelem ve venkovskych
oblastech a zaméstnava 66,2 % zen a 36,6 % muz0.

Industrializace a urbanizace mést v 60. letech 20. stoleti zaznamenala hospodarsky rist v sektoru
sluzeb, zatimco deagrarianizace venkovskych oblasti vedla k masové migraci z venkova do mést.

Modernizace zemédélstvi omezila venkovské zeny na domaci sféru, odeprela jim aktivni roli, kterou
tradi¢né hraly na rodinnych farmach, a nutila je, zejména ty mladsi, k migraci do mést, aby hledaly
lepsi prilezitosti a kvalitu Zivota.

Tento narlst poctu zen opoustéjicich venkovské oblasti a stéhujicich se do mést se odrazi v
Indexu maskulinizace venkovskych oblasti. Podle tdaji méstského scitani lidu byla migrace zen
z venkovskych do méstskych oblasti 104,13 %, coz je o 6 bod{ vice nez narodni index, ktery byl
98,01 %.

Hlavnimi socio-ekonomickymi problémy, kterym cCeli udrzitelny rozvoj venkova, jsou nedostatek
pracovnich prilezitosti, sluzeb a infrastruktury, které omlazuji obyvatelstvo. Pfedevsim maskulinizace
a starnuti populace brani generacni obnove.

Role zen je zasadni pro dosazeni cile stanoveného zdkonem ¢. 45/2007, pro udrzeni venkovského
obyvatelstva a pro zlepseni kvality jeho Zivota a Urovné prijma. V soucasné dobé je mira zenské
aktivity ve venkovskych oblastech 22,70 %, coz je pod celorepublikovym primérem 43 %. U muz(
je mira ve venkovskych oblastech 62,67 % a na vnitrostatni Grovni 68 %.

{ SLOVINSKO

Historicky byl status venkovskych zen nizky. Spolecnost je povazovala za osoby, které vykonavaji
neplacené prace a vychovavaji déti. Pracovni dkoly rolnické Zeny (matky, zeny vdomacnosti, farmarky,
pecovatelky) v rolnické rodiné byly zfejmé: nebyly uznany a jejich prace nebyla radné ohodnocena.

V tradié¢ni venkovské rodiné neméla Zena zadna obcanska ani politicka prava a jeji socidlni postavenf{
bylo relativné nizké. Role matky a Zeny v domdcnosti byla povazovdna za samozrejmost, stejné jako
jejich role na farmé, prestoze byla dulezitou pracovni silou na farmé. Prace a ekonomicky prinos zen
farmarek byly pro farmu a rodinu nepostradatelny. Pro individudini, generacni a socidlni reprodukci
mély venkovské zeny ve srovnani s muzi podfizené socialni a ekonomické postaveni jak v rodiné
farmarq, tak v Sirsi komunité (Zavirsek, 1994: 18).

V roce 1973 smlouva mezi Druzstevnim svazem Slovinska a Institutem dtichodového a invalidniho
pojisténi poskytla zenam pojisténi, avSsak mnoho Zen tuto prilezitost nevyuzilo. V roce 1983 byl
prijat zakon o povinném dlchodovém a invalidnim pojisténi pro véechny ¢leny domacnosti, ktefi
pracovali vyhradné na farmé. To znamend, Ze na farmach musi byt vsichni ¢lenové domacnosti
pojisténi.

Zakon o rodinnych benefitech je pro farmarky dllezity, protoze definuje pravo na materskou
dovolenou. To bylo zaruceno mnoha, ale ne vSéem Zzendm ve Slovinsku. V roce 1982 podepsalo
mnoho zemédélskych druzstev dohodu, kterd poskytla zemédélcim 105 dnl materské dovolené. V
roce 1993 schvalil parlament zakon o rodinnych davkach a formalné priznal zemédélskym Zendm a
muzim stejnd prava jako nezemédélcim.

V soucasné dobé plati zakon o rodicovské ochrané a rodinnych davkach z roku 2003. To dava
zemeédeélclm (muzdm a Zzendm) pravo na rodicovskou ochranu a pravo na prijem rodiny.

( FRANCIE

Ve Francii jsou hlavni politiky tykajici se Zen a venkovskych oblasti rozvijeny v rdmci programt EU
pro rozvoj venkova.

Zvlastni vybor ,Délégation aux droits des femmes et a I'égalité des chances entre les hommes
et les femmes" vytvoreny francouzskou horni komorou (Senatem) se také zaméruje na potreby
venkovskych oblasti. Vybor ve své analyze zdlraznuje potfebu zamérit se na specifické obtize
spojené se sladénim pracovniho a rodinného Zivota. To plati zejména pro zeny, které vykonavaiji
povolani, kde je pracovni zatéz velka, a jejichz organizaéni omezeni |ze zhorsit nékdy nerovnym
pristupem k verejnym sluzbam ve venkovskych oblastech.

Zdlraznuji také potrebu provadeéni politik tykajicich se déti a mlddeze na mistni Urovni, pricemz
povazuji za nezbytné, aby tyto politiky propagovaly kulturni a sportovni aktivity pro déti, dospivajici
a mladé lidi a podporovaly ty, které umoznuji mladym lidem a Zzenam ucastnit se zivota ve
venkovskych oblastech.



Vybor vitd rovnéz zfizeni jednotky pro krizi a monitorovani vénované nasili na Zzenach ve
venkovskych oblastech. Doufd, Ze tato iniciativa bude predmétem Siroké komunikace a Ze Zeny
budou systematicky informovany o existenci tohoto prostredku.

Aby francouzska vldda uctila venkovské zeny a podpofrila pozitivni komunikaci o své préci, kazdoro¢né
udéluje zvlastni ocenéni na Mezindrodni den zen venkova 15. fijna a Mezinarodni den Zenskych prav

8. brezna.
( CESKA REPUBLIKA

Zeny v Ceské republice byly po velmi dlouhou dobu podfizeny svym manzelim a nemély témé¥
zadna prava a jejich povinnosti a schopnosti byly velmi podcenovany. Tato nerovna pozice byla
jesté viditelnéjsi na venkove.

Dnes mlzeme fici, Zze postaveni zen proslo velkou transformaci. S pfichodem technologie a stroju
do vyroby zacaly zeny délat stejnou praci jako muzi. Nyni je bézné, Ze se zeny podileji na fizeni
a rozvoji farmy, na které pracuji spoleéné s muzi, presto je napr. papirovani ¢asto povazovana za
odpovédnost zen. Existuji farmy spravované Zenami, které jsou zodpovédné za vsechny Ukoly, a
muazeme vidét zmény v rolich Zen prostrednictvim vétsi rovnosti mezi muzi a Zzenami.

V budoucnu se ocekava, ze se postaveni zen zméni. Existuji iniciativy, které prosazuji, aby Zeny
zastdavaly vice pozic na manazerskych pozicich a mély by dostdvat stejny plat jako muzi. Ocekavaiji se
zmény, ale to vyzaduje ¢as. V soucasné dobé v Ceské republice nezaznamendvame 2adnd konkrétn{
opatreni zamérend konkrétné na venkovské zeny.

DEMOGRAFICKA
A SOCIALNI SITUACE

Genderova identita, tj. psychologickd, socidlni a kulturni konstrukce muzskych nebo Zenskych
charakteristik spoleCensky prisuzovanych muzim a zendm, je internalizovdna prostrednictvim
slozitého procesu socidlniho a individudlniho ucenf. Toto je zndmé jako diferencialni socializace, ve
které genderové role a stereotypy hraji zasadni roli.

V zavislosti na pohlavi se muzi a Zzeny socializuji rGzné, a tak pfirazuji hodnoty, chovani a role, které
od nich spole¢nost ocekava. Timto zplsobem jsou internalizovany genderové role a stereotypy.

Rozdéleni prace podle pohlavi zahrnuje diferencované a hierarchické rozdéleni Gkold, ¢asli a mezer
mezi muzi a Zenami na zakladé genderovych roli a stereotypl. Role pecovatelek spojenych se
Zzenami je tradi¢né zarazuje do domaci sféry a do materstvi, které neni odménovano ani socialné
ocenovano. Zatimco uloha poskytovatele nebo vedouci domacnosti spojend s muzi jim naopak
poskytla pristup do verejného prostoru a k produktivni, placené a spolecensky hodnotné praci.

Muzi a zeny se li$i nejen svym zapojenim do zemédélské vyroby a Zivotnim stylem, ale také mirou
Ucasti ve verejné a politické sfére. Proto v této zprave vyraz ,farmarka“ oznacuje zeny, které se
aktivné podileji na zemédélské produkci nebo jsou podporovdany zemédélsky aktivni osobou,
zatimco vyraz ,venkovské zeny“ se pouziva pro véechny Zeny Zijici na venkové oblasti, bez ohledu

na zaméstnani nebo socidlni postaveni.
< POLSKO

Populace Polska je 38,344 milionu lidi, pficemz 23,095 milionu lidi Zije ve méstech (60 % populace)
a 15,38 milionu lidf zZije na venkove (40 % populace). V celkové populaci tvofi zeny témeér 52 %,
pricemz 49,5 % (7,574 milionu) z nich zije ve venkovskych oblastech. Na 100 muzu je ve méstech
111 Zen a na venkové 101 Zen. Mira feminizace v celé zemi je 107 Zen na 100 muz( (ke konci
¢ervna 2018).

V poslednich letech se vesnice stala atraktivnim mistem k Zivotu. Proto byl pozorovan narast poctu
venkovskych obyvatel a pokles poc¢tu méstskych obyvatel. Tento rlst byl ovlivnén dvéma faktory,
pozitivnim prirozenym narlstem a pozitivni migracni bilanci do venkovskych oblasti. Podle vyzkumu
provedeného Nadaci pro rozvoj polského zemédélstvi (FDPA) jsou obyvatelé venkovskych oblasti
spokojeni s mistem svého bydlisté.

Analyza demografického potencidlu naznacuje relativné priznivéjsi vékovou strukturu venkovského
obyvatelstva. Ve venkovskych oblastech bylo vys$si procento obyvatelstva v predpracovnim véku
nez ve méstech a nizsSim podilem obyvatelstva v postproduktivnim veku. V roce 2016 bylo ve
venkovskych oblastech 59 osob v didchodovém véku na kazdych 100 obyvatel v produktivnim véku.
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Ve méstech to bylo 64 osob na 100 osob v produktivnim véku.

Median veéku venkovskych obyvatel byl v roce 2016 38,4 let a byl niz$i nez median obyvatel mést,
ktery byl 41,4 let. Soucasné v poslednich letech byly pozorovdny neptiznivé demografické trendy,
jako je starnuti populace a migrace lidi z okrajovych venkovskych oblasti. Podil starsi generace v
Polsku, véetné venkovského obyvatelstva, patii mezi nejnizsi ze vsech zemi EU. V Polsku bez ohledu
na misto bydlisté se stredni délka zivota zvysuje. Tento jev je patrny zejména u zen. DUsledkem je,
ze rozdily v priimérné délce Zivota muzui a Zzen v polskych vesnicich (rozdil 8,7 let) patfi k nejvyssim
v EU.

Prestoze je uroven plodnosti v polském venkové o néco vyssi nez ve méstech, narodilo se ve
venkovskych oblastech i ve zbytku Polska prilis malo déti. To nezarucuje zastupitelnost generaci a
je nizsi nez prdmérnd hodnota v celé Evropské unii.

( SPANELSKO

Zakon c. 45/2007 definuje venkovské prostredi jako ,,geografickou oblast tvorenou agregaci obci
nebo mensich mistnich subjektd definovanych spravami, které maji populaci mensi nez 30 000
obyvatel a hustotu mensi nez 100 obyvatel na km*.

Spanélské venkovské prostredi
se rozklddd na plose 426 353
km2 a integruje 6 694 obci, coz
odpovidd 84,5 % narodniho
uzemi a 83 % z celkového poctu
Spanélskych obci.

Ve venkovskych oblastech zije
17,6 % Spanélské populace, coz
predstavuje celkem

8 238 248 lidi, z nichZ 49 % jsou
zeny a 51 % jsou muzi.

D Zonas rurales

¢ o
Ty S

Model socialni organizace podminil Ucast Zzen na préci a rodinné strategii ve vztahu

k zaméstnanosti tim, Ze ucinil muze odpovédnymi za ekonomickou stranku rodiny a zeny za péci o
rodinu. Proto je prace vytvarejici pfijem povazovana za povinnost pro muze a za moznost pro zeny,
pricemz jejich mzdy jsou vnimany jako pouhd rodinna pomoc, od které Ize upustit.

VWraz genderové délby préce Ize pozorovat u Zen, kterym se podafilo vstoupit na trh prace. U&ast
zen na pracovni sile nebyla doprovazena odpovidajici G¢asti muzd na praci v domdacnosti. Prace zen
nekondi, kdyz opoustéji pracoviste, ale prodluzuje se po cely den, snizuje dostupnost ¢asu a ma
vazny dopad na jejich zdravi a kvalitu Zivota.

Vyraznd maskulinizace venkovského obyvatelstva do véku 64 let ohrozuje rozvoj venkovskych
oblasti. Vysokda mira maskulinizace (vékové rozmezi 30-49 let) ukazuje, Ze na kazdych 100 muzd ve

véku 30-49 let je pouze 84,7 Zen. Vzhledem k tomu, Ze za péci o seniory odpovidaji vétsinou zeny,
bude mit vyrazna nerovnovaha mezi muzi a zenami dopad na profesni drahy zen a muz( a strategie
na podpory rodiny, coz pravdépodobné prispéje ke zvysené péce Zzenami.

Vysvétleni spociva také v migraci mladych venkovskych zen do méstského prostredi. Mladé zeny z
venkovskych oblastijsou sivédomy dulezitosti vzdélavani pro svij osobnirozvoja v mnoha pripadech
maji stfedoskolské nebo vysokoskolské vzdélani. Vzhledem k tomu, Ze vzdélavaci strediska jsou
obvykle umisténa v méstskych nebo priméstskych oblastech, mimo venkovské oblasti, zpUsobuji
tak vyznamnou ztratu lidskych zdroja.

V dlsledku tohoto vyvoje by migracni toky a diskriminace zen na trhu prace mohly zd{raznit jiz tak
maskulinizované venkovské obyvatelstvo.

< SLOVINSKO

Podle poslednich Gdajl je celkova slovinska populace 2 080 908, z nichz 59 % Zije v prevazné
venkovskych regionech a 41 % v tzv. prechodném regionu (prevazné venkovsky region: ,pokud
je podil obyvatelstva zijictho ve venkovskych oblastech vys$si nez 50 pokud je podil obyvatelstva
Zijictho ve venkovskych oblastech mezi 20 a 50).

vV

Ve venkovskych oblastech je vyssi relativni vaha starsi populace; rozdily ve vztahu k prechodnym

méstskym oblastem nejsou pfilis vysoké, ale ukazuji na urcity proces starnuti ve venkovskych
oblastech.

V poslednich 50 letech slovinské Zeny ziskaly pravni rovnost s muzi a rovné prilezitosti pro
zameéstnani na plny Uvazek a vzdélani na univerzitni Urovni. Dobre rozvinuté systémy socialniho
zabezpedeni a zdravotnictvi jsou pro Zeny dal$Sim bonusem.

Zatimco socio-ekonomickd situace venkovskych Zen je podobnd situaci vétsiny slovinskych zen,
farmarky jsou ovlivnény jinou sadou proménnych, ktera odlisuje jejich socioekonomické postaveni
od ostatnich zen.

Farmarky jsou zfidka pritomny v jakékoli sfére verejného a politického Zivota zemé, na mistn{
nebo narodni drovni. | v rdmci stavajiciho instituciondlniho ramce, ktery prosazuje prava a zajmy
zen, je vénovana mald pozornost problémdm farmarek a kvalité jejich Zivota. Probéhlo nékolik
vyzkum( demografickych Udaje a z vysledkld vyplynulo, Ze postaveni farmarek je zanedbavané a
marginalizované. (Vrbole, 1997).

Vzhledem k rychlé industrializaci ve slovinskych méstech v poloviné 20. stoleti se mnoho prilezitosti
k zaméstnani mimo farmu otevrelo pro muze. V nékterych pripadech prevzaly odpovédnost za
zemeédélstvi zeny, zejména na smisenych farmach. Prevzaly méné kvalifikovand pracovni mista,
kterd prinesla nizsi vydélky a byla jim pfizndna nizsi socidlni status (Barbi¢, 2000: 98). Muzi, ktefi
ve méstech pracovali jako méststi migranti, prindseli domU prijem, ktery zlepsil rodinny zemédélsky
rozpocet. Nové hodnoty, zivotni styl a informace, které postupné rozlozily tradi¢ni venkovskou
rodinu, pochazely také z mést. (Dobravec, 2008).



V soucasné dobé roste trend migrace vice u zen nez u muzu z venkovskych oblasti. Mladé,
svobodné, venkovské zeny (do 30 let) maji sklon hledat zaméstnani mimo zemédélstvi, protoze to
vidi jako zpUlsob, jak se osamostatnit a mit lepsi Zivot nez jejich matky. Postaveni matek je obvykle
spojeno s finanéni zavislosti na manzelech, s omezenym volnym ¢asem, pocity osamélosti a izolace
a nedostatkem verejného uznani.

UDENG-TUTEIng lp-Dloges. SUeTistcrs regips. Slovenigs, 2017
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Urban - rural typology of Slovenia. Source: SURS, 2017 & EUROSTAT, 2018

Venkovské Zeny si ¢asto nemohou dovolit vzdéldni, diichod a zdravotni pojisténi. Casto nemajf
vlastni dopravni prostredky, maji jen malo prilezitosti k zdbavé a moznd i problémy se rodinou. Zda
se, ze podléhaji tradié¢nim postojlm, které zdlraznuji viru, ze muzi jsou lepsi nez zeny. Tyto hodnoty
omezuji jak kreativitu, tak iniciativu farmarek. (Mere Petri a Verbole, 1996). (Vrbole, 1997).

< FRANCIE

Venkovské oblasti jsou ve Francii vyznamné, ale pocet obyvatel, ktefi tam ziji od roku 2006 klesa.
Pocet zen vsak od roku 2004 neustale roste.

Zeny Zijici na venkové jsou &asto staréi nez Zeny Zijici ve vice urbanizovanych oblastech, ale s véts(
pravdépodobnosti budou zit s rodinou. Pravdépodobné dosahuji také vyssiho vzdélani nez muzi
Zijici ve stejné oblasti, presto je jejich pracovni status nejisty. Rovnéz je méné pravdépodobné, ze
budou mit vyssi vedouci postaveni nez zeny zijici v méstskych oblastech.

Zeny maji vét&i &anci pracovat v neformdlni ekonomice neZ muzi; jak je popsdno ve studii ,Profesnf
postaven( venkovskych Zen v EU* (EP, kvéten 2019). Francie md po Svédsku, Spanélsku a Némecku

nejvice zameéstnankyn v neformalni ekonomice.

Zeny ve venkovskych oblastech jsou relativné staré. Polovina z nich mé vice neZ 49 let, zatimco
ve zbytku zemé je polovina Zen mladsich 41 let. DUvodem je zejména skutecnost, Ze vétsina zen ve
vedeni farem zastava tuto pozici po odchodu do dichodu svych manzela. V 88,2 % pripadl je

prevod farem z muze na zenu. Proto je pramérny vék farmard 49,2 let, zatimco farmarek je 53,2 let.

Ve venkovskych oblastech Zije méné svobodnych Zen. Zivot ve dvojicich je béZnéjsf ve venkovskych
oblastech nez na jinych mistech: 61,8 % venkovskych Zen ve véku 15 a vice let a 63,4 % muzl Zije
v parech, zatimco 56,1 % a 61,6 % v hustéji obydlenych oblastech.

( CESKA REPUBLIKA

Soudasné teritoridIni rozloZen( se snizenim poétu obyvatel v obcich v Ceské republice je ovlivnéno
zejména nasledujicimi faktory:

* Proces suburbanizace, ve kterém se obce dynamicky rozvijeji v priméstskych zénach velkych
mést. To Ize vidét u Prahy, pricemz mésta obvykle zaznamenavaji pokles poctu obyvatel;

o Aspekt umisténi obci ve vztahu k regiondlnim sidelnim centrim - obce nachazejici se ve
vzdalenych lokalitach obvykle zaznamendavaji ubytek obyvatelstva;

e Vékova struktura populace - v oblastech s vyssim podilem mladsich obyvatel (severni a
severozdpadni Cechy, vychodni Morava), pfirozeny pfirGstek a obce v oblastech s vy&&im
vékovym indexem (napf. ¢ast stfednich a vychodnich Cech) jsou patrné ve vyvoji populace,
obvykle vykazuji negativni populacni bilanci.

Vyznamné rozdily mezi venkovem a méstem umoznily jasné rozdéleni téchto oblasti béhem
historického vyvoje spole¢nosti. Podil méstského a venkovského obyvatelstva je dlouhodobé
stabilni, avSak transformace agrarni spole¢nosti na primyslovou spolec¢nost vede k vyznamnému
narustu teritoridlni koncentrace obyvatelstva (urbanizace) a ke zvyseni podilu méstského
obyvatelstvo.



ZAMESTNANOST

EU byla dllezitd pfi utvareni a prosazovani rovnosti Zzen a muzu, prav zen prostrednictvim politiky a
pravnich predpis. Némecko a Francie byly v popredi schvalenych vnitrostatnich predpist o stejném
odméniovani mezi muzi a Zenami. V roce 1957 zaloZenf zaklad(i EU Rimskou smlouvou obsahovalo
rovnomeérné odmeénovani za stejnou praci napfi¢ svymi ¢lenskymi staty.

Od sedmdesatych let prijala EU trinact smérnic o rovnosti, které Zenam v ¢lenskych statech zarucuji
pfistup k rovnym pravim a rovnému odménovani a pfipravuji prostor pro zvyseni ucasti zen na
trhu prace a jejich ekonomické nezavislosti.

Dnes se zeny podileji na vyrobé poloviny svétového jidla, délaji dvé tretiny svétové prace, presto
ziskavaji pouze 10 % svétového prijmu. PrestoZze nerovnost mezi muzi a zenami pretrvava kvl
nedostatku pracovnich prilezitosti, nizsim platim a nedostateéné ucasti na rozhodovani, rozdil

ve venkovskych oblastech je vétsi.
( POLSKO

Pokles nezaméstnanosti je velmi pozitivnim jevem v Polsku i ve venkovskych oblastech. Po
roce 1989 byla nezaméstnanost jednim z nejzdvaznéjsich socialné-ekonomickych problému ve
venkovskych oblastech v Polsku. V souc¢asné dobé je mira nezaméstnanosti v Polsku nizsi nez
prumérna mira v EU. Mira nezaméstnanosti ve venkovskych oblastech je vyssi u zen nez u muz,
ale zaroven se vyznacuje sestupnym trendem.

Pracovni aktivita venkovskych obyvatel v Polsku se zvysila. Navzdory vyraznému zlepseni v
poslednich letech je vS§ak mira zaméstnanosti venkovského obyvatelstva v Polsku stale nizsi nez
prameér EU a vnitrostatni ukazatele vétsiny zemi EU. To se tyka zejména zen, mladych lidi ve véku
15-24 let a starsich lidi ve véku 55-64 let).

Disponibilni prijem na osobu ve venkovské domacnosti (1214 PLN) je ve srovnani s méstem nizsi
(1642 PLN). V letech 2004-2016 se nominain{ prijem na obyvatele venkovskych obyvatel zvysil o
118 % a prijem méstskych obyvatel o 94 %. Soucasné byla diverzifikace prijmi domacnosti ve
venkovskych oblastech vyssi nez ve méstech. Mezi socidlné-ekonomickymi skupinami domacnosti
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byly v zemédélskych podnicich zaznamendny nejvys$si nerovnosti z hlediska pfijmu v roce 2016.

Jednd-li se o vzdélani (vysokoskolské a sekundarniho vzdéldvani), je patrné zlepseni urovneé
vzdélavani ve venkovskych oblastech. Ve vztahu k méstim vsak stdle existuji velké rozdily. Za
poslednich dvacet let se procento venkovskych obyvatel s vysokoskolskym vzdélanim zvysilo z 2
% na 12 %, se stredoskolskym vzdélanim se zvysilo 16 % na 27 %, zatimco u zakladniho vzdélani
kleslo z 56 % na 30 %.

Zdakladni obtize pfi dosahovani profesnich cilii Zen souviseji s ndsledujicimi faktory:
* nedostateény pristup a moznost dal$iho vzdélavani nebo vysokoskolského vzdélavani,
¢ nedostatecny pristup k socidlni infrastrukture (pecovatelské a vzdéldvaci instituce),
* nedostateény pocet zaméstnavatelll na mistnim trhu prace (zejména na periferii),
* nedostateény pristup k verejné doprave, Spatny stav silniéni infrastruktury a cestovni naklady
na vzdalené pracoviste,
» obavy a stereotypy zaméstnavatell tykajici se Zzen v plodném véku.

Problémy, kterym celi soucasné zeny zijici na venkové, mohou mimo jiné zahrnovat:
e malo mist mimo zemédélstvi,
e méneé prilezitosti ke vzdélani a dalsi kvalifikaci,
* obtiznéjsi pristup ke kulture a zabave, ke sportovnim a rekrea¢nim zarizenim,
* horsi verejna doprava; vzdalenost do mista zaméstnani,
e omezeny pristup k topnym a kanaliza¢nim sitim nez ve mésté,
e nedostatek socidlni infrastruktury, jako je péce o déti (materské skolky) a péce o seniory

(pelovatelské domovy).
( SPANELSKO

Prevlddajici vzdélanostni uroven venkovské populace u muzl i Zen odpovidad zdkladnimu a
sekunddrnimu vzdélani. Vysokoskolské vzdélavani je u zen vyssi u a to 22,8 % oproti 15,6 % u
muzu.

Veék je ukazatel, ktery souvisi s Urovni vzdélani a s procesy spolecenské zmeény, kdy mladsi generace
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ma tendenci mit zvy$enou Uroven stredniho a vyssiho vzdélani.

Venkovsky trh prace v soucasné dobé neni dostatec¢né dynamicky, aby absorboval celou populaci
v produktivnim véku zijici ve venkovskych oblastech. Mira aktivity populace ve véku 20 az 65 let
ve venkovskych oblastech je 73 %, coz znamena, Ze vice nez ¢tvrtina populace je definovana jako
neaktivni.

Situace ve venkovskych oblastech je charakterizovdna nizkou mirou zaméstnanosti (61,9 %),
kterd se zhorSuje u Zzen (49 % ve srovnani s 72,3 % u muzl), coz potvrzuje vyznam vytvareni a
udrzovani pracovnich mist pro udrzitelnost venkovského prostredi. Tato udrzitelnost v8ak vyzaduje
také dalsi opatreni, jako je poskytovani sluzeb a infrastruktury ve venkovskych oblastech a podpora
spoluzodpovédnosti mezi muzi a zenami, které zarucuiji zaclenéni a trvalost Zen na trhu prace.

Manzelstvi a materstvi jsou i naddle jednou z hlavnich pricin opousténi pracovniho zivota zen.

Vysoka mira nezapojeni zen do prace (38,4 %), spolu s vysokym procentem Zen vykondvajicich
neplacenou domaci praci ve srovnani s muzi (29,8 % oproti 0,5 %), zpochybnuji, zda je nizka
pritomnost Zen na venkovském trhu prace souvisejici s nedostatkem pracovnich prilezitosti nebo s
rodinnymi a pecovatelskymi povinnostmi spojenymi s tradiéni Zzenskou roli Zen. Necinnost zen by v
tomto pripadé byla vice spojena s nedostatkem rovnych prilezitosti mezi muzi a Zenami, nedostatkem
spolecenské odpovédnosti a platnosti rodinného modelu jediného Zivitele rodiny (muze).



Vétsina (72,8 %) zen zaméstnanych ve venkovskych oblastech pobird mzdu. 51,1 % ma smlouvu
na dobu neurcitou a 70,9 % pracuje na plny Uvazek. 78,5 % venkovskych Zen pracuje v odveétvi
sluzeb, zatimco nekvalifikovani pracovnici predstavuji 32,7 %. 37,6 % venkovskych Zen cestuje
denné, zatimco 58,0 % pracuje v jiné obci a 66,7 % pouzivd soukromé vozidlo.

Hlavni projevy diskriminace Zen ve venkovskych oblastech v zameéstnani jsou nasledujicf:
 Diskriminace podle pohlavi: Zeny jsou nadmérné zastoupeny v pfijmech od 400 EUR do 1 000
EUR, zatimco muzi jsou nadmeérné zastoupeni v prijmech v rozmezi od 1 000 EUR do 1 400
EUR.
» Horizontalni segregace: Zeny jsou nadmérné zastoupeny v sektoru sluzeb, zatimco muzi jsou
nadmérné zastoupeni v zemédélstvi, primyslu a stavebnictvi.
» Vertikalni segregace: koncentrace zen v nejnizsich pozicich hierarchie.

Mira zaméstnanosti se ve starsi vékové skupiné se snizuje z 50 na 65 let, s nejvyraznéjsim poklesem
u zen. Rozdil v zaméstnanosti zen a muzll se s vékem zvysuje. Neaktivita zameéstnanosti zen
se zvysuje se starnutim s trvalym poklesem ndboru ve starsi vékové skuping, coz zvysuje Uroven
samostatné vydélec¢né ¢innosti v této skupiné.

( SLOVINSKO

Muzi maji lepsi pristup k nezemédeélskym pracovnim mistim ve venkovskych oblastech, zatimco
zeny v mnoha pripadech zastavaji neregistrovana pracovni mista (prdce v domdcnosti a v
zemédélstvi). Ustava z ledna 1946 zajistila moZnost soukromého vlastnictvi. Zdkon neumoziioval
zemédélclm najimat zaméstnance a protoze primérné farmy byly tak malé (5 ha), byli zemédélci
nuceni hledat zaméstnani jinde a odpracovat odpoledne na své farmé (kompenzace nizkych mezd),
coz vedlo k deagrarianizaci.

500 000 Zen zijicich na slovinském venkové Papulaion ovar 1 yasrs od
jsou délnice, obchodnice, ucitelky, zdravotni ek

sestry a farmarky. 60 000 farmarek zijicich na
rodinnych farmach predstavuje 3 % celkové
populace (12 % zen zijicich na venkové
Slovinska). Témér tretina téchto zen nema
vlastni prijem (Barbi!, 1994) a mnoho z nich Zije
v obtiznych podminkach.

V roce 2013 byla mira zaméstnanosti
obyvatelstva pracujicich ve venkovskych
oblastech o0 8 % nizs$i u Zzen (63 %) nez u
muzl (71,2 %). Trend nezaméstnanosti ve
venkovskych i méstskych regionech klesa, s — A
poklesem jsou venkovské oblasti vyssi. o
Trh prace ve Slovinsku je horizontdlné a vertikalné segregovan podle pohlavi. Mezi zaméstnanci ve
sluzbdch prevazujf Zeny, zejména v oblasti zdravotnf, socidIni péée a vzdélavani. Zeny jsou nejméné

o

zaméstnané ve stavebnictvi a tézbé. Podil Zen na nejvyssich a nejvice placenych pracovnich mistech
je nizsi nez podil muzd, prestoze v primeéru dosahuji vys$si Urovné vzdeélani a kvalifikace.

Udaje za rok 2011 ukazuji, e pramérny hruby plat Zen byl o 4,6 procentniho bodu nizéi nez
pramérny hruby plat muzi. Rozdil v odménovani Zzen a muzud je nejvyssi mezi dobre vzdeélanymi
zaméstnanci (tercidrni Groven); Zeny vydéldvaji v praméru 81,32 % muzskych mezd. Udaje podle
vékovych skupin také ukazuji, ze zeny vydéldvaji v priméru méné nez muzi ve vSech vékovych
skupindch, s vyjimkou vékové skupiny 55-64 let.

< FRANCIE

Z hlediska zaméstnanosti jsou venkovské oblasti stale velmi zaméreny na zemeédélstvi. Z 4,6
milion( pracovnich mist na venkové je vSak vyrobni odvétvi, at uz pramyslové nebo remesiné,
nejvice zastoupeno a to 14 % (10 % na vnitrostatni drovni). 11 % venkovskych pracovnich mist je
zemédélskych a predstavuje 3 % na vnitrostatni drovni. Ndsleduje sektor stavebnictvi a verejnych
praci s 8,8 % a 6,5 % na vnitrostatni Urovni.

Venkovské oblasti proto vyznamné prispivaji k narodni zaméstnanosti. Zbytek pracovnich mist
odpovidd sektoru sluzeb 66 %. Nékterd pracovni mista jsou vSak méné zastoupena, napriklad
management, vyzkum nebo intelektudini sluzby.

Mnoho Zen pracujicich ve venkovskych oblastech celi potizim, jako je sladéni pracovniho a
rodinného Zivota. Napriklad neni snadné vzit si dovolenou, kdyz jste zemédélec. Existuje také
izolace, ktera mlze byt pfitomna mezi Zzenami zijicimi samostatné nebo dokonce mize dochdzet
k domacimu nasili. Ve venkovskych oblastech maji obyvatelé ¢asto potize s pristupem k riznym
sluzbam, jako jsou skoly, nemocnice, obchody, a jejich mobilita maze byt komplikovana kvali
odlehlosti infrastruktury a nedostupnosti verejné dopravy.

< CESKA REPUBLIKA

Zenam je na ¢eském trhu préce dlouhodobé vénovana zvyéend pozornost. Otdzka Zen je ve Strategii
politiky zaméstnanosti pro rok 2020 samostatné identifikovana.

V Ceské republice jsou identifikovany tyto problémy:

1. Nizkd zaméstnanost Zzen a zejména vysoka nezaméstnanost starsich zen;

2. Jeden z nejvétsich rozdilli v odménovani v EU;

3. Vysoky podil zen ohrozenych chudobou, zejména ve zvlastnich vékovych kategoriich;
4. Vlysoka horizontalni a vertikalni segregace na trhu prace;

5. Diskriminace a znevyhodnéni zen na trhu prace z diivodu péce o déti ¢i blizké;

6. Nizka motivace a neznalost zaméstnavatel( v oblasti genderové rovnosti;

7. Nizky pocet podnikatelek, zvysujici se pocet nedobrovolnych podnikatelek;

8. Obtézovani a sexuadlni obtézovani na pracovisti.

Mira zaméstnanosti zen ve vékové skupiné 20-64 let je jednim z cilti narodni politiky zaméstnanosti
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s cilem 65 % do roku 2020. V roce 2010 cinil tento ukazatel 60,9 % a od té doby se zvySuje a v roce
2013 dosahuje pramérné hodnoty 63,8 %. Nejnizsi mira zaméstnanosti zen prevlada v mladsich
(do 35) a starsich (55+) vékovych skupinach.

Zasadnim problémem zaméstnanosti zen je nedostatek ¢asu na sladéni rodinného a pracovniho
zivota, pricemz hlavnim problémem je nemoznost pristupu ke kvalitni a dostupné péci o déti.
Problémem je také sladéni materstvi a studia mimo oblast zaméstnani, coz ma negativni dopad na
mladsi vékové skupiny.

Problém materstvi spocivd nejen v ekonomické necinnosti matky béhem rodic¢ovské dovolené,
ale také v dlouhodobém odlouceni od profesniho zZivota a z toho vyplyvajici tzv. "zastaravani” jeji
kvalifikace. Dlouhodobé oddéleni od trhu price v soucasné dynamicky se rozvijejici ekonomice
vyznamné prispiva ke ztraté konkurenceschopnosti zen v produktivnim véku na trhu prace a k
jejich znevyhodnéni vici muzam, véetné omezeni dal$iho profesniho rlstu.

Pristup zaméstnancl a/nebo zaméstnavateld a obecné sociokulturni a pravni prostredi Ceské
republiky jsou nékteré z prekazek, které brani vyuzivani flexibilnéjsich pristupl k organizaci prace,
jako je zaméstnani na ¢astec¢ny Uvazek.

Nevyhody Zen na trhu prace vSak souvisi nejen s vysSe uvedenymi objektivnimi ddvody, ale také
s diskriminacnimi postoji zaméstnavateli vyplyvajicich ze sociokulturniho prostredi ceské
spole¢nosti. Zeny jsou obecné placeny méné nez muzi, zejména ve vyiéim véku. Rozdil v
odménovani zen a muzl vyjadreny rozdilem v odmeénovani zen a muzt (GPG) na primérné mzdé je
asi 15,6 % a vrcholi ve vékové skupiné 30-39 let na 22 %.

Na ceském trhu prace jsou navic zeny znevyhodnény segregaci trhu v sektorech, oborech a
pozicich. Pouze 4 % zen pracuji na vedoucich pozicich; tento rozdil jesté vice vynika ve srovnani's
vysokym vysokoskolskym vzdélanim Zen.

PODNIKANI
VENKOVSKYCH ZEN

Zahdjeni podnikatelské cinnosti je pravdépodobné vysledkem individualni motivace ve vice ci
méneé priznivém kontextu. Podminky kulturnino a geografického prostredi mohou tyto iniciativy
zvyhodnit nebo je znemoznit, aby byly nakonec vyrazeny nebo selhaly.

Jednou z proménnych, které by mohly byt a priori urcujici, je velikost trhu pro danou aktivitu. Néco,
co by v pfipadé mensich oblasti mohlo vyrazné odradit venkovské podnikani Zen.

V zadném pripadé by se nemélo zapominat, ze velikost trhu nesouvisi pouze s populaci, ale také
s pFistupem na jiné trhy. Proto je opét dllezitd dobra komunikace mezi mésty. To vSe vSak bude
zaviset na druhu provadéné ¢innosti a na existenci silnych konkurentd na cilovych trzich.

Podle vyzkumu jsou mladé a venkovské Zeny dobfe vzdélané. To se vyznamné promita do
prijimani novych vyzev, které jsou projevem pozitivné vnimaného podnikani. Mezi vyhody zen
Zijicich na venkové na trhu prace patri vzdélani, kvalifikace, odborna praxe, schopnost pracovat v
tymu, kreativita, odolnost v(di stresu, dobrd organizace prace, smysl pro zodpovédnost, disciplina a

soustredéni na plnéni tdkold.
< POLSKO

Polsko se vyznacuje velmi vysokou mirou samostatné vydélecné cinnosti zen. V tomto ohledu
zaujimaji polské Zeny v Evropé paté misto po Rekynich, Italkdch, Chorvatkach a Portugalkdch. Udaje
Eurostatu ukazuji, Ze témér jedna ze sedmi polskych zen byla v roce 2010 samostatné vydélecné
&innd. Udast polskych Zen mezi zaméstnavateli je podobnd - téméf jedna ze tif zaméstnavatel(l v
Polsku je Zena. V Evropé pak patii Polsku v tomto ohledu ¢tvrté misto.

Zeny ve venkovskych oblastech predstavuji pozitivni pfistup k profesni ¢innosti a jsou schopny
posoudit prfinosy spojené s touto ¢innosti. Statistiky ukazuji, Ze se snazi pracovat mimo zemédélstvi.
Mnoho z nich by chtélo zalozit vlastni spolecnost a mimo praci na farmeé.

Obec je oblasti, kterd napomaha rozvoji podnikani. V této dimenzi lze pozorovat mirnou vyhodu
muzU oproti Zenam, protoze témér o 8 % vice muzli provozuje svij vlastni podnik ve srovnani se
zenami (22,1 %; hlavné jedna-li se o samostatné vydéle¢nou ¢innost).

Profesni aspirace jsou ovlivhény hlavneé faktory, jako jsou: vék, velikost farmy, rodinny stav nebo
celkovy status Zen na farmach. Ve vyzkumu Ministerstva zemédélstvi a rozvoje venkova - MRIRW
(2012) jsou nastinény nasledujici vzorce:
o Cim je Zena stardf, tim ¢astéji jsou jeji aspirace spojeny se zemédélskou &innostf, zatimco &m
mladsi Zena, tim Castéji jeji aspirace nesouvisi se zemédeélstvim;

o



o Cim v&td( byla farma, tim &astéji se Zenské touhy tykaly zemédélské ¢innosti;

* Snahy nesouvisejici se zemeédeélstvim jsou Castéji pozorovany u nesezdanych zen, pripadné
odloucenych nebo rozvedenych;

» Aspekty nesouvisejici se zemédélstvim jsou Castéji pozorovany u nezemédélskych Zen.

Podle Stepnika (2019) jsou zeny dobre motivovany k podnikani, protoze (predevsim) chtéji byt
nezavislé, ziskat vyssi vydélek pro vlastni potreby, podporovat své rodiny a investovat.

V dnesni dobé je Zena casto nejen hospodynkou. Mize mit také profesionalni kariéru nebo fidit
vlastni Uspésnou spolecnost. Kromé role manzelky a matky je stdle vice viditelnd jeji role v oblasti
spolecenského, hospodarského, politického a kulturniho Zivota. Na jedné strané to prispiva
ke zvysSovani socidlni prestize zeny v domé, véetné jeji dllezitosti a postaveni doma i v mistnim
prostredi. Na druhé strané jsou Zeny zatizeny vétsimi zodpovédnostmi za rodinné a mimopodnikové

povinnosti (socidlni a profesni).
(<pantiLsko

Mnoho Zen ve venkovském prostredi naslo reseni v samostatné vydélecné cinnosti z dlvodu
nedostatku pracovnich pfileZitosti. V obcich s méné nez 5 000 obyvateli véak podil podnikatelek
vyrazné klesa az na 4,5 %. Mezi obyvateli s 5 000 az 10 000 obyvatel je podil vyssi nez mezi
obcemi s vice nez 10 000 obyvateli (9 % a 8,4 %) a dokonce klesd v méstskych oblastech, kde je
vétsi pocet obyvatel (6,4 %).

Nejdllezitéjsim rizikovym faktorem pro vsechny zeny pti zvazovani zahdjeni podnikani je prijmova
nejistota (46,1 %) ndsledovand moznosti bankrotu (20,2 %), ztrdtou majetku (11,1 %) a pracovni
nejistotou (9,1 %).

Pokud jde o netspéch v podnikani, 4,8 % venkovskych Zen zacdalo v urcitém okamziku podnikat a
poté jej muselo opustit. Méreno jako mira opusténi (z celkového poctu téch, kdo zahdjily ¢innost),
37,8 % venkovskych zen opustilo obchodni ¢innost. Jinymi slovy, témér dvé z péti zen, které
zahdjily nebo prevzaly podnikani nebo podnik, nepokracovaly a jiz nejsou samostatné vydéle¢né
éinné.

Jako duivod opusténi je netspéch podnikani jedinym ddvodem, ktery prekracuje dlvody souvisejici
s rodinnym a osobnim zivotem, jako jsou osobni motivy, manzelstvi a narozeni. To ma za nasledek
nerovnomerné rozdéleni prace v domacnosti, rozdilné vyuziti ¢asu mezi zenami a muzi a obecné

nerovnosti mezi muzi a zenami.
( SLOVINSKO

Podnikatelky se stavaiji stale vice Uspésnéjsimi ve svych podnicich. Hlavnim divodem je skutecnost,
Ze zeny maji vice prilezitosti k odborné pripravé, socidlni integraci a pristupu k informacim. Proto
je velmi bézné, Ze Zeny vytvareji podnikatelské ndpady a koncepty. V soucasné dobé je na farmach
socidlni péce dobre rozvinutad. Existuje mnoho moznych inovativnich pristupt. Pokud je projekt
dobre navrzen s dobrym tymem za nim, trh rozpozna potencial.

Mladé Zeny se casto rozhoduji pro nezavislou podnikatelskou cestu ve formé doplnkovych
¢innosti na farmé. Tyto Zeny jsou velmi dobre vyskolené, vzdélané, podnikavé a vynalézavé - a
¢asto vedou dopliikovou &innost na farmé. Zeny maji p¥istup k informacim o vyrobnich technologiich
a zpracovani ve Zemédélské poradenské sluzbé, zemédeélskych vzdélavacich institucich a dokonce i
online, protoze mnoho lidi mluvi plynné cizimi jazyky.

Pro doplnkové ¢innosti si musi kazda farma najit svou vlastni cestu. Zemédélska poradenska sluzba

jim také mUze pomoci informovat je o kurzech, Skolenich a seminarich. V této oblasti je vSak stdle
prilis malo znalosti nebo alespon nedostatek znalosti o cilové skupiné.

Zemédelsky poradensky servis diky svému Uzkému kontaktu se zdkazniky Casto zkouma trh a
prizpusobuje se potfebam spotrebitell. V zavislosti na jednotlivcich - nékdy jsou inicidtory rozvoje
podnikatelského ndpadu na farmé samotné, ¢asto zahrnujici partnera nebo celou rodinu.

< CESKA REPUBLIKA

Zeny &asto zaéinaji podnikat ve véku 30 - 35 let. Mnoho z nich pracuje v podnikatelském nebo
obchodnim sektoru. Podil Zen v podnikatelském sektoru v Ceské republice se pohybuje kolem 30
%. Tento podil vsak zahrnuje i Zeny, které pracuji na Zivnostensky list pro jednoho zdkaznika (tzv.
Schwarzlyv systém). Na druhé strané tento podil nezahrnuje zeny, které podnikaji spolec¢né se svym
manzelem v rodinném podniku, kde jsou manzelé ve vétsiné pripadd uvedeni jako podnikatelé a
majitelé podnikd.

Podpora rozvoje podnikani v Ceské republice neni dostateénd. Je nezbytné sni%it dané, aby se
dosahlo vyssiho hospodarského rlstu, protoze minimalni dané jsou vysoké (pres 30 %), vysoké
poplatky za socidlni zabezpeceni vedou mnoho podnikateld ke ztratdm a mnoho zaméstnanct tak
ztratilo zaméstnani.

Zeny podnikatelky v Ceské republice paradoxné nemaji narok na socidlni divky za pééi o své
nemocné déti. Maji také horsi pristup ke stale vzacnéjsim predskolnim zafizenim. Pomoc v
domdcnosti - od hliddni déti po materské gkolky - neni v Ceské republice zatim dafiové uznatelnou
polozkou a stat nemotivuje vytvareni pracovnich mist na ¢astecny uvazek. Statni zarizeni péce
o déti také nenf rfesena statem. Tyto nevyhody spolu s vysokym zdanénim a soucasnou Upravou
socidlniho a zdravotniho pojisténi musi byt v budoucnu odstranény, aby se zlepsila celkova situace
a prilezitosti pro zeny.



ZENY A ZEMEDELSTVI

Zeny v zemédélstvi nejsou novym trendem, jejich uznéni a piinos pro venkovské hospodafstvi se
vsak opakované prehlizely. Rodinné farmareni je nejbéznéjsSim modelem provozniho zemédélstvi
v Evropské unii, ve kterém 76,5% prace vykonava zemédélec nebo jeho rodinny pfislusnik. Prace,
kterou vykondvaji manzelky a dalsi ¢lenky rodiny, ¢asto predstavuji ,neviditelnou praci“. Tyto
Zzeny casto nemaji profesionalni status, coz znamenad, ze nemaji zadnou ochranu socialniho
zabezpeceni, matefskou nebo nemocenskou odménu atd.

Prace venkovskych Zen se v jednotlivych clenskych statech lisi a je Casto dulezitym zdrojem
dodatecnych prijmi zemédélci. Mnoho Zen najde praci mimo farmu bud na ¢asteény Uvazek, nebo
na plny Uvazek. Tyto Zeny ¢asto na farmé také pomahaji a prispivaji do zemédélskych podnikut
provozovanim domacnosti a vychovou rodiny. Tato prace je ¢asto ignorovana.

V celé EU tvori zeny 45,9 % celkové pracovni sily. Kdyz se podivdme na zemédélstvi, klesne toto
¢islo na 35,1 % zemeédélské pracovni sily. Prestoze jsou Zeny celkové nedostatecné zastoupeny, je
to zvldsté patrné v zemédélstvi.

Zeny vlastni méné neZ 15 % pldy na celém svété a v EU spravuji Zeny pouze 30 % zemédélskych
podnika. Dynamicka atmosféra v rodinach, kde je Zena (spolu) majitelkou farmy, se lisi, protoze
zena ma vétsi moznost spolurozhodovani o farmé a investicich. Ke zméné soucasné situace by bylo
nutné:
e Zmeénit tradicni stereotypy, které zendm davaji podfizené postaveni. Toho Ize dosdhnout
zvysenim informovanosti, vzdélavanim, zaclenénim do verejného zivota, propagaci atd.
¢ Stejna odmeéna za praci zen a vétsi odpovednost za vedouci roli v rodinném a verejném zivote.
» Prezentovat pfilezitosti k ziskani vlastniho pfijmu a stimulovat podnikatelské mysleni a
angazovanost.

{ POLSKO

Zeny Zijici na venkové byly tradi¢né spojeny s praci na farmé.

V soucasné dobé se odhaduje, Ze
priblizné 40 % zameéstnanych zen
na polské vesnici je zaméstnano 300000
(na plny uvazek) v zemédélstvi.
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Ne vSechny Zeny, které hospodari s farmami, jsou zaméstnany vyhradné na farmé - témér jedna ze
tfi z nich kombinuje svou praci s praci mimo farmu.

Vysledky studie Agribus 2014 provedené na z4dost banky BGZ ukazujf jasny vzorec zvy$ovani
podilu zen v zemédélstvi. Moderni polskd farmarka je stale vzdélanéjsi, s pramérnym vékem
Ctyriceti let a lepSim dopadem na rozhodnuti farmy nez v predchozich letech. Podle nazoru Poloczka
(2019): ,,Farmarky prindseji na své farmy: zenskou intuici, odvahu, vytrvalost pfi dosahovani cile
a trpélivost pfi jeho realizaci, dislednost v akci a vysokou dusevni odolnost viéi stresu. Za prvé,
jsou velmi podnikatelské, investuji moudre. Diky tomu farmarky neustale trénuji - své farmy spravuji
moudre “

Kosciej (2019) upozornuje na vyjimecnou predispozici farmarek: ,Pri provozovani farmy ma zena
spoustu fyzické prace, kterou (bez ohledu na pocasi) je treba provést v urcité dobé. Musi kombinovat
praci na farmé a prace v domé. Musi se také starat o jidlo, vzhled, Iékarskou péci, péci o chrup a
poskytnout svym détem vzdélani na odpovidajici irovni: musi pomahat détem pfi pfiprave na vyuku,
poskytovat doucovani (platit za doucovani, odvést na doucovani a mnoho dalsich tkold.) Musi byt
schopna pldnovat vydaje, mit kontrolu nad ¢asem, organizovat vsechny farmarské a domdci prace,
aby zajistila jejich vzdjemnou interakci. Organizace pracovni doby na farmé je prioritou. Zena musf
byt vsestranna, musi dokonce byt schopna opravit zakladni domaci vybaveni - musi jen drzet nohy
na zemi”.



( SPANELSKO

Proces modernizace v zemédélstvi probéhl v druhé poloviné minulého stoletfi, coz se ¢asoveé shoduje
s naslednou krizi tradi¢niho zemédélstvi. Pocet obyvatel zaméstnanych v primarnim sektoru se sniZil
a soucasné doslo ke slozitému vyjadreni funkci prace ve venkovskych oblastech.

Ve Spanélsku je podle posledniho agrarniho séitanf lidu 646 403 muzd, kteff vlastni farmy, ve
srovnani s pouhymi 283 291 Zen. Na jedné strané je podil Zzen zaméstnanych ve venkovskych
oblastech, které se zabyvaji zemédélstvim 9,2 %, zatimco podil muzd ve venkovskych oblastech
vénovanych zemédélstvi je 21,1 %.

Je treba fici, Zze v pripadé prace na venkové je mnoho Ukolld provadénych v terénu (sklizen ovoce,
seti, plantdze atd.) sezdnni. Vysledkem je vyssi mira sezénni zaméstnanosti v zemédélstvi nez v
jinych pramyslovych odvétvich. Zatimco priimérna celostatni mira sezénnosti je 25,1 % bez rozdilu
pohlavi, v zemédélstvi mira sezénnosti presahuje 60 %. Podle dohody o hospodarském partnerstvi

je v zemédélstvi v sezédnnim srovnani vys$si mira zaméstnanosti Zzen (74,2 %) nez muz( (58,6 %).

Role zen na rodinnych farmach vedle jejich manzeld je zédsadni. Tato prace vSak neni odménovana
a nedava jim zadnd prava.

Zakladnim cilem zdkona ¢. 35/2011 o spolecném vlastnictvi zemédélskych podnika bylo zvysit
povédomi o pfispévku Zen a jejich uznani za praci, kterou vykonavaji. Cilem zdkona bylo, aby se
Zeny staly spolumajitelkami podnikl a pozivaly stejnych prdv jako jejich manzelé. K dnesnimu dni
se vSak pocet Zen, které vyuzivaly spolec¢né vlastnictvi, v dobé prijeti zakona ukazal byt nizsi, nez se

oclekdvalo.

Ve stejném duchu a pokud jde o zaclenéni mladsich zen do zemédélstvi, je tento podil stale nizsi
nez u muzul, pouze 27 % mladych lidi, ktefi se Gcastni zemédeélské ¢innosti ve Spanélsku, jsou Zeny.

< SLOVINSKO

Slovinska krajina se pomalu meéni; zemédélské podniky mizi a byly nahrazeny novymi budovami
a podniky zamérenymi na pohostinstvi. Vysledkem je, Ze zaméstnanci z méstského prostredi méni
venkovskou krajinu a zpUsob Zivota. To poskytuje pomérné dobré pripojeni k infrastrukture a vyssi
Zivotnidrovni s lepsSim pristupem k informacim. Se starnouci populaci pocet typickych tradi¢nich rodin
klesd a je nahrazovan stale farmarskymi rodinami, kde zeny dostavaji rovnocennéjsi roli s muzi.
To je pravdépodobné také ovlivnéno lepsim vzdélavanim a informovanosti o otazkach rovnosti.
Presto stdle existuji genderové rozdily; vice Zen je nezaméstnanych a stdle vice zen vykonava praci v
domdcnosti, pédi o déti a seniory. Zeny v priiméru nedosahuji stejné drovné pifjmu jako muZi a jsou
méné zastoupeny na vedoucich pozicich.

V roce 2012 pracovalo v zemédélstvi 37 000 Zen (v roce 1991 to bylo 55 000), coz znamenalo, Ze
témeér 9 % vsech slovinskych pracujicich zen pracovalo v zemédélstvi. Primérny vék farmarek
¢inil 51 let a v prdméru farmarka pracovala 39 hodin tydné.

V poslednich deseti letech vzrostla uroven vzdélani farmarek. V roce 2002 mélo témér 70 %
venkovskych zen pouze zdkladni vzdélani nebo dokonce nizsi, v roce 2012 toto procento kleslo na
necelych 50 %.

Podil Zzen na pravidelné pracovni sile za zemédélsky podnik ve Slovinsku je vyssi nez primér za
celou EU-27. V roce 2010 bylo 42 % Zen zaméstnano jako béznd pracovni mista v zemeédeélském
podniku v EU-27, zatimco ve Slovinsku to bylo 46 %. Pokud jde o muzské manazery farem a Zenské
manazerky farem na urovni EU 27,9 % to byly Zzeny a 72,1 % to byli muzi. Ve Slovinsku bylo 22,8
% zemédélskych manazer( zeny a 77,2% muzi. Mira nezaméstnanosti ve venkovskych oblastech je
obecné vyssi nez v méstskych oblastech.

Ve Slovinsku by se daly rozlisit dvé odlisné skupiny slovinskych farmarek - nezdvislé farmarky a
tradi¢ni farmarky (Mele-Petri a Verbole, 1996).

* Nezavislé farmarky maji stejné postavenijako muzi (jejich otcové, manzelé, bratfi nebo synové)
nebo maji mirné privilegované postaveni. Pokud jde o majetek, tyto Zeny Ziji na mensich farmach,
které se zabyvaji doplhkovymi c¢innostmi. Muzsti ¢lenové rodiny jsou obvykle zaméstnani
mimo farmu (pokud nejsou k dispozici Zzadné jiné zdroje prijmU), protoze vétsina slovinskych
zemeédélskych rodin se nemUze Zivit jen zemédélstvim.

e Tradi¢ni farmarky nemaji v domacnosti nebo na farmé stejné postaveni jako jejich muzsti
pribuzni. V této skupiné muzi obvykle pracuji vyhradné na farmé a zaméstnani mimo farmu je
vzacné.

Vétsina zemeédélskych nastupct jsou muzi a kvili genderovym stereotyplm Zeny nejsou vhodnymi
kandidaty na vedeni farmy, farmu ¢asto prevezme zet namisto dcery. Zeny na farmdch jsou docela
zavislé na muzich; v mladsich generacich je véak odklon od tradi¢niho rozdéleni roli, protoze mladsi
muzi také vykonavaji domdci prace.

Na farmach je také problém u svobodnych mladych muzi, protoze Zeny se nechtéji zit takovym
zplsobem Zivota, jen velmi malo lidi pfichdzi na farmu z méstského prostredi.

( FRANCIE

V roce 2015 pracovalo v zemédélstvi vice nez pul milionu zen: 111 800 z nich jako manazerky na
farmach nebo manazerky, 28 500 pracovnic v zemédélskych podnicich a 387 000 v zemédélské
vyrobé. V roce 2015 predstavovaly zeny témér ctvrtinu vsech zemédélskych manazera (23,9 %).
Tento podil je stabilni jiz 10 let. Mezi hlavni obory ¢innosti zemédélskych manazerd patfilo odvétvi
hovéziho a mlééného masa (17,5 %), obilovin a primyslovych plodin (16,7 %) a nespecializovanych
plodin a hospodarskych zvirat (12,8 %). Diky vysoce rozvinuté mechanizaci je nyni pro zeny
dostupnéjsi prace se zemédélskymi stroji. Je tfeba zdlraznit, Ze v sou¢asné dobé ma 44 % zen
diplom, ve srovnani' s pouhymi 33% muzi.

Pokud jde o vedeni zen v zemédélskych podnicich, vétsina osob starsich 40 let prevezme farmy,
které drive ridili muzi. Zatimco Zeny mladsi 40 let jsou Castéji vidény jako vedouci na malych
farmdach. Chov je preferovand zemédélska cinnost, zejména chov ovci a koz, jakoz i zahradnictvi a
trzni zahradkarstvi.
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( CESKA REPUBLIKA

V soucasné dobé tvori farmarky v zemédélstvi asi 10,5 % zen zapojenych do zemédélstvi. Jejich
prumeérny vék je 40,6 let. Vétsina farmarek hospodafi v malych obcich do 499 obyvatel a celkova
pramérna plocha zemédélské pudy je 50 hektart.

Zastoupeni zen ve vedoucich rolich v zemédélstvi se v poslednich letech sniZilo. V roce 2010 bylo
15,1 % zen ve vedouci pozici, zatimco v roce 2016 to bylo 12,2 %, coz je pokles o 3,0 %.

Ruzna situace je vidét, kdyz porovndvame zeny na vedoucich pozicich v rdmci tzv. samovydélecné
cinnosti (napf. zivnostensky list ¢i jind forma) a pravnickych osob. Mezi lety 2010 a 2016 se pocet
Zen na vedoucich pozicich v ramci samovydélecné ¢innosti snizil o 3,8 %. Naopak zeny na vedoucich
pozicich u pravnickych osob vzrostly o 1,7 %.

Postavenizen v procesu nastupnictvi se v kazdém pripade lisi. Obecné |ze fici, Ze Zeny jsou dllezitou
soucdsti farmy, pomahaji se véim, vytvareji ptijemné prostredi, podileji se na chodu a rozvoji farmy.

Nejdualezitéjsi véci je zastupitelnost. Rodiny zemédeélct musi pracovat jednotné, kazdy ¢len rodiny
musi pomadahat a kazdd osoba musi byt vSestrannd a zastupitelna.

V budoucnu se ocekdava, ze pracovni sila bude starnou, protoze mladilidé nemaji v imyslu pracovat
v zemeédeélstvi. Stale vice mladych lidi se stéhuje do mést a obyvatelstvo na venkove vyrazné starne.

N



HLAVNI INDIKATORY,
STUDIE A STATISTIKY
DLE JEDNOTLIVYCH ZEM]

( POLSKO

Hlavni vyzkumy a zprdvy o venkovskych oblastech a situaci Zzen vytvareji verejné a soukromé
subjekty. Mezi nejdllezitéjsi instituce zabyvajici se témito otdzkami patfi:

e Polsky centralni statisticky urad (PCSO, polsky: GUS) - dstredni Urad statni spravy, ktery
shromazduje a poskytuje Udaje o vétsiné oblasti verejného Zivota a urcitych aspektech Zivota v
souladu se zdkonem o Urednich statistikach a ro¢nim statistickym vyzkumem.

o Ustav pro Rozvoj Venkova a Zemédélstvi Polské Akademie Véd (IRWiR PAN) - védeckd
instituce zabyvajici se interdisciplindrnim vyzkumem venkovskych oblastf; Ustav sdruZuje
odborniky z riznych obor(: ekonomie, sociologie, demografie, etnografie, vzdélavani, geografie
atd., jejichz spolecné zajmy jsou zaméreny na venkovskou a zemédélskou problematiku.

o Ustav Zemédélské Ekonomiky a Potravinaiské Ekonomiky Statni Vyzkumny Ustav (IERIGZ)
- nezavisla vyzkumnd a védeckd instituce s 60 lety akademickych uspéchl a zkusSenosti s
analyzou ekonomickych a vyrobnich procest polského zemeédélstvi a potravinarské ekonomiky.

» Nadace pro rozvoj polského zemedélstvi (FDPA) - nevlddni organizace, jejimz poslanim je
podporovatudrzitelnyrozvojvenkovskychoblasti,zejménapodnikaniavytvareninezemédélskych
pracovnich mist a zajistovat rovné Sance pro zeny, nezaméstnané osoby a mladé lidi. Nadace
sleduje své cile prostfednictvim mikrolvérovych aktivit a investi¢nich dotaci na vytvareni a
rozvoj malych podnik( ve venkovskych oblastech, program0 mistniho rozvoje, publikaci, studif
a odbornych socidlné-ekonomickych zprav ilustrujicich stav polskych venkovskych oblasti.

* Univerzity - statni a soukromé jednotky s obecnym akademickym nebo praktickym profilem. V
akademickém roce 2017/18 existovalo 397 vysokych skol a vyssich odbornych skol.

V Polsku existuje mnoho nevladnich organizaci, které byly vytvoreny Zenami pro Zeny. Mezi nimi
v polskych venkovskych oblastech hraji zvlastni roli sdruzeni venkovskych zen (KGW), které jsou
jednou z nejstarsich forem socialnich organizaci v Polsku.

V soucasné dobé v Polsku pusobi 21 000 KGW jako organizacni jednotky ve strukture Asociace
zemeédeélskych kruh( a organizaci (na zdkladé zdkona ze dne 8. fijna 1982 o socidlné-profesnich
zemédélskych organizacich) a nékolik tisic KGW plsobi jako lidové skupiny a sdruzeni (obycejné)
nebo registrovana sdruzeni podle zdkona ze dne 7. dubna 1989 - zdkon o sdruzovani). Tyto
organizace sdruzuji pres milion lidi. V pridméru je v jednom okrese je sdruzeno 60 zen. KGW se
financuji prostrednictvim clenskych prispévki, darl, dédictvi, odkazl, prijma z vlastni Cinnosti.
KGWs mohou také ziskat externi prostredky z grantl pro nevladni organizace.

< SPANELSKO

Generdlni reditelstvi pro politiku rozvoje venkova, inovaci a lesnictvi Ministerstva zemeédélstvi
(spoleéné se 17 jednotkami pro rovnost autonomnich spoleéenstvi a 252 mistnich akénich
skupin) odpovida za rozvoj postupd, které podporuji icast zen a mladych lidi na rozvoji venkova,
zejména ustanoveni tykajici se zakona ¢. 35/2011 o spolec¢ném vlastnictvi zemédélskych podnikd,
podpora jejich pIného zaclenéni a pred¢asného odchodu ze zemédélstvi.

Ministerstvo provadi pribézné studie a navazné prace za Ucelem posouzeni iniciativ zamérenych
na dosazeni plné rovnosti mezi Zenami a muzi Zijicimi ve venkovskych oblastech v souladu s cili
stanovenymi v zdkoné o ekologickém zemédélstvi ¢. 3/2007 o ucinné rovnosti muzl a zen, Zzeny
jsou zahrnuty zejména v ¢lanku 30 tykajicim se rozvoje venkova. NiZze jsou popsany rizné typy
opatreni ministerstva:

e Provadeéni studii: provadéji se rizné studie s cilem zjistit situaci genderové rovnosti ve
Spanélskych venkovskych oblastech s cilem stanovit diagnézu a sledovat ji. Patfi k nim
publikace ,,Condiciones de vida y posicidn social de las mujeres del medio rural“ (MARM, 2009),
coz je kvantitativni studie, kterd zkouma genderové nerovnosti, které existuji ve venkovskych
oblastech, a ,Diagndstico de la igualdad de géneroen el medio rural “(MARM, 2011).

e Uplatiovani evropské a narodni legislativy na riizna opatreni: legislativa je sledovéna, aby
byla vzdy zaclenéna do provadénych cinnosti. Soucasné je sledovano dodrzovani pravnich
predpisl o rovnosti Zen a muzUl ve venkovskych oblastech.

o Rizenf a financovani akci: podporuje se provddénfiniciativ na podporu rovnych pfilezitosti mezi
muzi a Zzenami ve venkovskych oblastech, jako jsou dotace a ceny.

e Dynamizace, vytvareni networkingovych siti a Sifeni: Ministerstvo prostrednictvim
networkingovych siti a pracovnich skupin klade zvlastni dlraz na podporu komunikace a
kontaktu mezi rdznymi Ciniteli zapojenymi do genderové rovnosti ve venkovskych oblastech.
Cinnosti jsou rovnéZz zahrnuty v rdmci pldn(l a strategif rovnosti Zen a muz(l ministerstva,
Narodni sité pro venkov a Institutu pro zeny a rovné pfilezitosti (IMIO). Ministerstvo se rovnéz
podili na organizaci a Ucasti na konferencich a kongresech o propagaci venkovskych zen, jako
je Mezindrodni den venkovskych Zen, ktery 15. fijna vyhlasila OSN.

Venkovské zenské organizace vykondavajidulezitou praciv oblasti mobilizace a socidlniho uvédomént,
snazi se bojovat proti nerovnym mocenskym vztahlm mezi muzi a Zzenami ve venkovskych oblastech
a podporuji za¢lenénf Zen do véech oblasti venkovské spole¢nosti. Zensky kulaty stl je iniciativou
pro koordinaci a spolupraci mezi riznymi socidlnimi a politickymi aktéry zapojenymi do rozvoje
venkova a rovnosti zen a muzU. Organizuje se formou setkani na jednom miste a zahrnuje spolec¢nou
pripravu pland a strategii a skldda se z hlavnich venkovskych Zenskych organizaci na statni drovni,
siti pro rozvoj venkova a ministerstva.

Celostatni organizace pro zeny zijici na venkové (nékteré priklady): Ministerstvo Zivotniho
prostredi, venkova a namornich zdalezitosti (MARM), Ministerstvo rovnosti; Asociace venkovskych
rodin a zen (AFAMMER); Federace venkovskych Zen a rodin (AMFAR); Asociace pro pokrok zen ve
venkovském svété (APROMUR); Spanélské sdruzeni podnikatelek z Madridu (ASEME); Ekologové
v akci; Federace venkovskych Zenskych sdruzeni (FADEMUR); Organizace podnikatelek a aktivniho
¥izeni zen (OMEGA); Spanélska sit pro rozvoj venkova (REDR); Federace Zenskych sdruzeni (SOL
RURAL); Unie venkovskych akénich center (UNCEAR); Svétova banka zen (WWB).



< SLOVINSKO

Venkovské Zzeny ve Slovinsku, Vyzkum provedeny Sonja Robnikovou, MDDSZ v srpnu 2018
o urcitych aspektech zivota zen na venkové, ziskal 436 vyplnénych dotaznikd. Hlavnim dcelem
vyzkumu bylo identifikovat oblasti kazdodenniho Zivota venkovskych Zen, které bude muset budouci
zemeédeélska politika resit, pokud chce vytvorit podminky pro rovnost zen a muz( ve venkovskych
oblastech.

V roce 2010 provedl Institut socidlnich véd ZRC SAZU komplexni vyzkum vztahu mezi generacemi
a pohlavimi s ndzvem LAWO (Zivot a prace na farméch).
Statisticky urad Slovinské republiky
o Zemédélské podniky a zemédélské scitani: Rodinna prace podle pohlavi a priimérného véku,
podle regionl soudrznosti Slovinska, podle roku (od roku 2000, kazdé 2-3 roky, loni 2016)
e Statisticka rocenka Slovinské republiky..

Ministerstvo zemédélstvi, lesnictvi a potravin: Program rozvoje venkova Slovinské republiky
(posledni publikace 2014-2020) je soucasti spolecné zemédélské politiky napri¢ ¢lenskymi staty
EU a poskytuje finanéni prostredky v ramci EAFRD.

VlI4da Slovinské republiky, Ufad pro rovné piileZitosti: v roce 1993 byla zvefejnéna prvni zprava
Utadu pro politiku Zen o opatienich pfijatych k odstranéni vech forem diskriminace Zen. Dalsf
zpravy byly napsany v letech 1999, 2002 a 2014. V poslednich zpravach je uveden zvlastni odkaz
na venkovské Zeny.

Organizace ve Slovinsku, které haji a zastupuji venkovské zeny: Unie venkovskych Zen Slovinska
je dobrovolnd nevlddni organizace, kterd sdruzuje venkovské zeny a farmarky z celého Slovinska.
Byla zaloZena v roce 1995 a zahrnuje pfiblizné 6 500 ¢lend z jedendcti sdruzenf. Uéelem organizace
je propojit a vzdéldvat verejnost o tradi¢nich zvycich a kuchyni, péci o zivotni prostredi a vSude
zastupovat venkovské zeny a zemédélce. Mezi jejich Cinnosti patfi mezindrodni spoluprace, prevence
nasili, Usili o rovnost zen a muzUd a rozvoj venkova.

Rada Zen na venkové, Ministerstvo zemédélstvi, lesnictvi a vyzivy: mezi ukoly Rady Zen na
venkové patfi sledovani situace zen ve venkovskych oblastech a predkladani navrhd, které zlepsuji
jejich postaveni. Clenové Rady musf rovné? poskytovat odborné posudky k zemé&délskym a jinym
politikdm ovliviujicim situaci zen ve venkovskych oblastech, prispivat ke zvySovani povédomi o
zvldstni situaci Zen ve venkovskych oblastech a informovat Sirokou verejnost o téchto otazkach a
propagovat organizované fungovani a mezigeneraéni Gcast zen ve venkovskych oblastech.

( FRANCIE

* Francouzské Ministerstvo zemédélstvi zodpovida za vSechny hlavni studie a statistiky tykajici
se zemeédélstvi. To zahrnuje také vSechny Udaje tykajici se Zenskych roli v zemédélstvi a ve
venkovskych oblastech;

e Specidlni web - ,Agreste* - je vénovan shromazdovani vsech Udajui od francouzského

ministerstva zemédélstvi;

o Zvlastnivybor ,Délégation aux droits des femmes et a I’égalité des chances entre les hommes
et les femmes" vytvoreny Francouzskou horni komorou (Sendtem) také shromazduje Udaje a
narizuje provedeni rliznych studif;

¢ Dalsi zdroje informaci Ize nalézt od Zemédélské komory (fr. «Chambresd’agriculture»);

¢ ,Réseau Rural francais 2014-2020“ je zvlastni sit vysveétlujici funkci rozvoje venkova ve Francii,
fizenou decentralizované hlavnimi spravnimi regiony zemé prostrednictvim 27 programu
rozvoje venkova (RDP). PRV stanovi prioritni pfistupy a opatreni k uspokojeni potreb konkrétni
zemeépisné oblasti, kterou pokryvaji. Pokryvaji také fungovani mistnich ak¢nich skupin (MAS);

o Zenské organizace, jako napfiklad ,Venkovské zeny na venkové®, existuje od roku 2011 a byla
vytvorena s cilem pomoci pfi vytvareni networkingovych siti a poskytovat poradenstvi v oblasti
podnikant;

» Takové nevlddni organizace jako ,,Familles Rurales* (Venkovské rodiny) také shromazduji data
a poskytuji vylepsenou platformu pro vyménu znalosti pfi identifikaci zékladnich problému a pfi
poskytovani reseni pro venkovské oblasti;

e Zvlastni kazdoro¢ni veletrh ,Salon International de I’Agriculture-SIA*“ v PafiZi je také dobre
znamou narodni akci propagujici zemédélské cinnosti; budovani mostl mezi venkovskymi a
meéstskymi obcany, zvySovani vyznamu mladé generace a rovnosti zen a muz(.

< CESKA REPUBLIKA

Prestoze v Ceské republice existuje mnoho organizaci zaméfenych na Zeny, 24dnd z nich
nezverejnuje pravidelné publikace o postaveni Zen ve spolecnosti nebo postaveni Zzen v zemi. Je
mozné najit néjakou diplomovou nebo bakaldrskou praci o vyvoji postaveni Zzen v ¢eské spole¢nosti,
ale ne o vyvoji postaveni venkovskych zen.

V Ceské republice nenf mozné najit konkrétni organizace specializované na Zeny nebo hdjici prava
a postaveni zen na venkové. Existuje v$ak rada organizaci, které se zabyvaji vyzvami, kterym Zeny
Celi. Nékteré z téchto organizaci se zameéruji na obecné otazky, zatimco jiné se specializuji na otazky
Uzce spojené se zenami (napriklad domaci nasili, podnikatelky atd.).

1. Ceska Zenska unie (CZU): hlavnim Géelem CZU je usilovat o rovné ptileZitosti pro Zeny a muze.
2. ACORUS je Ceska charitativni organizace zaloZzend v roce 1997. Poslanim organizace je pomahat
lidem trpicim domacim nasilim a usnadnovat jejich integraci zpét do normalniho zivota beze strachu
a zneuzivani.

3. Aliance pro rakovinu prsu: Aliance pro rakovinu prsu byla zaloZzena devatendcti onkologickymi
organizacemi jako celostatn{ zastresujici organizace pro verejny prospéch.

4. Business & Professional Women CR: Inspirace. Podpora. Propojeni. Jednd se o verejné
prospésnou organizaci, kterd sdruzuje aktivni Zeny s cilem propagovat a rozvijet jejich osobnost,
plnou implementaci jejich profesnich, osobnich a socidlnich roli.

5. Cesko-moravské sdruzeni podnikatelek a manazerl je dobrovolné sdruZeni zaloZené na
solidarité podnikatelek a jejich ochoté pomahat jinym zenam.

6. Forum 50 je neziskova organizace podporujici rovnou Ucast zen a muzd v politice a rozhodovani.
7. Férum Zen je obCanskym sdruzenim, které nabizi platformu pro pravidelné setkavani za ucelem
vymeény nazorl a vytvareni siti, a to jak profesiondlné, tak socidlné.



8. Oddéleni vyzkumu pohlavi a sociologie je kli¢ovou vyzkumnou instituci v Ceské republice, kterd
se specializuje na genderova studia, feministickou teorii a metodologii.

9. NORA Gender Information Centre podporuje rovnost zen a muzu v ¢eské spolec¢nosti na narodnfi
a regionalni drovni.

10. Organizace Konsent se vénuje prevenci znasilnéni.

11. MINVERVAZ21, Zenské studijni sdruzenti, které hralo vyznamnou roli ve vzdélavani ¢eskych zen,
bylo inspirovdno fimskou bohyni Minervou.

12. Centrum pro gender a védu (pavodné ,pro zeny a védu*) bylo zaloZzeno v Sociologickém Ustavu
AV CR v roce 2001 za téelem fedenf otdzek genderové rovnosti ve vyzkumu v Ceské republice.
13. HollaBack! je celosvétové hnuti zamérené na ukonceni obtézovani ulic pomoci mobilni
technologie.

14. proFem: poslanim této nevldadni neziskové organizace je odstranit nasili nejen vici zenam, ale
také zajistit prdva vsech lidi ve VSeobecné deklaraci lidskych prav.

15. Zeny s.r.o nabizi misto, kde si Zeny mohou vymériovat Zivotni zkugenosti a ndzory. Testujf
produkty, publikuji recenze atd.

PRACOVNI PRILEZITOSTI
PRO VENKOVSKE ZENY

(ZEMEDELSTVI A MULTIFUNKCNOST)

Primarni funkci zemeédélstvi zUstdva produkce potravin a dalSich komodit a prispiva k zajisténi
potravin. Jednd se o slozité ukoly, které vyZzaduji priznivé prostredi a politiky, které zajistuji socialnf,
kulturni, politickou a ekonomickou stabilitu a spravedinost.

Zemédélska cinnost a odpovidajici vyuziti pldy také vytvari sirokou skalu nepotravinarskych
vyrobk( a sluzeb, utvari Zivotni prostredi, ovliviuje socidlni a kulturni systémy a pfispiva k
hospodarskému rlstu.

Dochdazi k tzv. deagrarianizaci, tj. ke snizeni procentualniho podilu lidi zaméstnanych v zemédélstvi
a vyznamu zemédélského prijmu ve strukture prijmd venkovskych obyvatel. Souvisi to mimo jiné
s rostoucim vyznamem nezemédélskych ¢innosti ve venkovskych oblastech. Vytvéreni novych
podnikatelskych subjektl je podporovano mimo jiné podporou z fondl EU, které kladou velky daraz
na diverzifikaci ¢innosti a zlepsovani kvality Zivota ve venkovskych oblastech.

DIVERZIFIKACE PROSTREDNICTVIM MULTIFUNKCNIHO ZEMEDELSTVI

Diverzifikace znamena rozsiteni vyrobnich procesd do nékolika rtznych cinnosti s cilem ziskani
dalSich prijm0. Diverzifikace je také definovdna jako zavedeni novych dosud nevyrabénych
produktu, které jsou zalozeny na stavajicich nebo odliSnych technologiich a rliznych potrebach
spojenych se sou¢asnymi vyrobky. Diverzifikace se mUze tykat produktt a sluzeb, prodejnich mist,
technologii, dodavatelQ, zakaznikl, zdroju financovani, struktury ¢innosti (vyrobni mix) a investic
(investi¢ni portfolio). Diverzifikace umoznuje kompenzovat snizeni prijma z jednoho zdroje na
druhy.

Diverzifikace znamend zahdjeni novych nezemédélskych cinnosti na farmé a muize zahrnovat
vyrobu a zpracovani vysoce kvalitnich potravin (napf. zména na ekologické zemédélstvi, zalozené
na tradic¢nich, regiondlnich nebo mistnich recepturach atd.), primy prodej potravin a zemeédélskych
produktl, zemédélskd vyroba pro energetické ucely, nezemédélské obchodni cinnosti (napf.
agroturistika, zemédélské sluzby, obchod, fremesla atd.), sprava venkovské krajiny, pecovatelské
sluzby, socialni ¢innosti, predskolni vzdélavani atd.

Mezi vyhody diverzifikace patii dosazeni vynikajicich vysledk( s kombinovanymi zdroji, ndpady
nebo dovednostmi; vytvoreni prilezitosti pro rlist na farmé; zajisténi financéni bezpecnosti a stability
prijmu; potreba zmény k ziskani konkurencéni vyhody a snizovani rizika podnikatelskych ¢innosti.
Zatimco je snizovana nezaméstnanost a zvysSuji se prijmy venkovského obyvatelstva, projekty
podporujici tyto cile znamenaji zapojeni a aktivace venkovského obyvatelstva , rozvoj podnikani a

vytvareni novych napada.




Diverzifikace ¢innosti také vede k socialné-ekonomickému oziveni v urcitych regionech a umoznuje
lidem hledat nova pracovni mista. Zaroven lidé chtéji zachovat venkovské oblasti a jejich regionalnfi
a kulturni rozmanitost.

Negativni ucinky diverzifikace zahrnuji riziko ztraty pocatecnich specializovanych dovednosti
farmy a obtiZe spojené s Fizenim takové diverzifikované farmy.

ROLE ZEN V MULTIFUNKCNIM ZEMEDELSTVI

Jako vedouci farem, manzelky, ¢lenové rodiny nebo jednoduse vydéleéné ¢inné osoby se zeny
objevuji ve vSech vyrobnich systémech. Ackoli je jejich prace na farmé obvykle doplihkova, jejich
pritomnost a prace slouzi k upevnéni socidlni struktury, kterd udrzuje jejich rodinu a jejich farmu.
Zeny skuteéné podporuji mnoho dal$ich &innosti, jako je napiiklad venkovsky cestovni ruch nebo
primy prodej zemédélskych produktd.

Zeny jsou rovnéz odpovédné za souvisejici sluzby, jako je mistni doprava nebo pomoc v domacnosti,
sluzby, které prispivaji k zivotaschopnosti venkovského prostredi a umoznuji udrzovat dvere
otevrené pro vneéjsi svét. Cim vice se nase zemédélstvi stava multifunkénim, tim vétsi je role zen.

Atraktivita této multifunkénosti je zplsobena hlavné skutecnosti, Ze umoznuje ziskat doplikové
prijmy k pfijmim ze zemeédélské vyroby v dasledku diverzifikace cinnosti; k rozsiteni tradi¢nf
turistické nabidky a zavadéni novych turistickych produktd.

Je to jesté zajimavéjsi pro zeny, protoze mnohé z novych c¢innosti znamenaji ziskovost ,,znalosti“,
kterd vzdy byly povazovdny za schopnosti Zzen. Zeny mohou tyto dopliikové &innosti fidit a
vykondvat, ale ve vétsineé pripadl se tak déje pod dohledem muze, ktery i naddle Cini dllezita
rozhodnuti, zejména ekonomicka.

AGROTURISMUS

Hospodarské prinosy venkovského cestovniho ruchu vysoce ocenuji farmy, zejména ty, které jsou
ovlivnény snizenim vynos( ze zemédélstvi a chovu hospodarskych zvitat, protoze jim umoznuji
ziskat doplnkové prijmy. Prispévek k prijmam zemeédélskych podnik( se vsak lisi podle zemépisné
polohy, zejména v oblastech, kde je pfitomnost turistll soustfedéna do osmi nebo deseti tydni od
¢ervence do srpna. Ve stfredomorskych oblastech se to mize zvysit az na dvandct nebo ¢trnact tydnd
a ostatni zemédélci a teritoria mohou dosahnout dudlnich letnich a zimnich sezén se snéhovymi
sporty az tricet tydn( nebo vice.

Duraz nato, Ze tyto ¢innosti umoznuji vyvazeny rozvoj nejvice okrajovych, nejvice znevyhodnénych
a izolovanych oblasti, m3 jasny socidlni a environmentalni dopad. Agroturistika vede ke zménam
v socialnich strukturach, protoze znamend pfinosnou kulturni vyménu mezi venkovskym a
meéstskym svétem. ZvysSuje moznosti socialniho a kulturniho vztahu mezi mistnim obyvatelstvem,
prehodnocuje modely venkovského Zivota a snizuje odliv lidi z téchto oblasti, coz ma za nasledek
pomalejsi starnuti populace.

Na socidlni Urovni také umoznuje lepsi predstavu o praci zen, coz zvyhodnuje jejich prinos v ramci
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rodiny. Pro tuto skupinu obcas vyzaduje neustdlé zlepSovani a ma pozitivni vliv na sebevédomi zen,
protoze ziskavaji prijem, ktery pochazi z farmy, takze jejich prace jiz neni neviditelnd, jako tomu bylo
v dobé, kdy pracovaly v zemédélstvi. Zlepsuje také socialni vztahy s klienty, sdruzenimi a spravami,
coz zeny vysoce ocenuji, vzhledem k socidlné-ekonomickému kontextu rodin a vysokému podilu
muzU ve venkovskych oblast.

Venkovsky cestovni ruch zapojuje a podporuje lidi, aby zachovali, ocenili pfirodni a kulturni
dédictvi. Povzbuzuje lidi, aby chranili mista v okoli, spravovali venkovsky prostor, udrzovali krajinu
nazivu a chranili prirodni zdroje, coz umoznuje vytvoreni symbidzy mezi zemédélskou vyrobou a
ochranou venkovskych oblasti.

Diverzifikace turistickych sluzeb, jako je jizda na koni, turistika, rafting nebo nekonec¢né mnozstvi
aktivit spojenych s venkovem (napf. vyuka ve venkovnich ptirodnich ucebnach, tlumocnickych
strediscich, vzdéldvaci vylety a lesni brigady), vyzaduje jejich zachovani a vhodné vyuziti, coz
zase vytvari nova pracovni mista. Kromé toho je stdle vice vnimdano jako dulezité zachovat okolf
doml, které se pouzivaji jako venkovské chaty a které jsou vyzdobeny motivy venkovského Zivota,
starozitnostmi, kvétinami nebo malymi zahradami.

Provozovani agroturistiky znamena rozvoj zafizeni souvisejicich s venkovskym cestovnim ruchem:
venkovské ubytovani (venkovské domy, hotely a apartmany a horské chaty, kempy), gastronomie,
sportovni a dobrodruzna turistika (aktivni turistika), kulturni aktivity, doplnkovy volny ¢as a potésenf
z prirodniho prostred..

Tato situace je zplsobena tim, Zze Zeny mohou tuto praci rozvijet ve svém vlastnim domé nebo na
farmé, coz je alternativa, kterou Zeny ,vysoce ocenuji, protoze jim umoznuje kombinovat ji s jejich
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obvyklymi dkoly a péci o rodinu a predstavuje doplhkovy zdroj prijmu”.

Ale zatimco hlavni vyhody agroturistiky jsou pozitivni, mize to mit také negativni Ucinky, jako je
napr. méné ¢asu vénovaného vlastni roding, prateldm, sousediim atd.; prodlouzeni pracovniho dne
zen v letni sezdné, rozvoj hlavnich Ukold v domdacim prostredi; izolace zen vzhledem k omezenf
socidlnich vazeb na kontakt s hosty; a hromadéni dkold z rGiznych pracovnich prostredi. To posiluje
tradi¢ni roli zen.

KULTURNI DEDICTVi

Dédictvi Ize povazovat za ,zivou pamét spolecenské kultury® zahrnujici pfirodni a kulturni dédictvi,
které je hmatatelné a nehmotné. Jeho obsah je dan prvky, jako jsou pamatky a muzea, ale také
jazyky a ustni tradice, formy vyjadreni lidovych kultur, femesel, priimyslového dédictvi a biologické
rozmanitosti.

Z pohledu fizeni bylo v poslednich letech uznano, zZe je treba prekonat ochranarskou perspektivu,
aby bylo mozné predpokladat, Ze dédictvi se musi prizpusobit funkénim a uzivacim zménam
vyzadovanym spolec¢nosti, udrzovat a posilovat svou kolektivni hodnotu.

Posileni, obnova a podpora kulturniho dédictvi ve venkovskych prostredich maze rozhodujicim
zpusobem prispét k osidleni populace v Fidce osidlenych oblastech.

~



Poskytovani novych funkci - nebo obnoveni tradiénich - témto prvkim dédictvi musi v kazdém
pripadé dat prednost mistni obyvatelé, aby se zabranilo jejich preméné v pouhé nastroje turistické
pritazlivosti. Navic tato podpora smyslu v ramci socialniho kontextu kulturnich a krajinnych aktiv
podporuje vétsi identifikaci mistnich obyvatel s jejich dédictvim, coz vede k vétsi citlivosti a obavam
o jejich udrzovani a ochranu pred hrozbami, jako je mimo jiné drancovani za jakymkoli icelem.

Dals$im zdkladnim prvkem v mistnim rozvoji spojenym s kulturou a dédictvim je soubor tvircich
¢innosti, které zahrnujiremesla (zdGraznujici ¢innosti zakorenéné v tradi¢ni kulture), které predstavuji
¢innosti se zjevnou ekonomickou hodnotou, a presto nemaji zadné zvlastni postaveni v ramci Politik
rozvoje venkova.

KULTURNI DEDICTVi A ZENY

Zeny tradi¢né hrély zdsadni roli jako uchovatelky tradiéni kultury. Pfenos moudrosti, technik a
znalosti souvisejicich s kazdodennim Zivotem nebo ritudly hraje zésadni roli v soudrznosti rodinného
a spolecenského zivota.

Tato role byla zdsadni pfi mezigeneraénim predavani znalosti, pti vzdelavani a socializaci déti, pfi
komunikaci a preddvani dovednosti souvisejicich s jazykem, presvédcenim, Ustni tradici, pisnémi,
tanci, pribéhy, hrami a legendami.

Zeny se tradi¢né vénovaly spise domacnosti nez verejnému zivotu a jejich Ucast na slavnostnich
ritudlech se vice zaméruje na samotné pripravy nez na jejich vyvoj: Siti odévl, priprava ulic,
itinerare, zdobeni nameésti, péce a priprava obraz(, pfiprava jidla atd.

< POLSKO

Venkovské oblasti se vyznacuji kulturnim bohatstvim - rozmanitosti budov narodniho dédictvi i
kulturnich instituci. Prilezitosti pro vyuziti kulturniho dédictvi pfi rozvoji podnikani ve venkovskych
oblastech uvadi Duda (2019): ,Venkovska kultura byla vzdy vytvarena zenami. Staci se podivat na
lidové kroje. V jedné vesnici byli muzi obvykle oble¢eni ve stejném, zatimco kazda Zena musela
vyniknout. Tento kulturni dimorfismus je dilem zeny. Myslim si, ze je skvélé, Ze profese, které mizely,
se nyni vraceji. Casteéné mizeme najit povolani vykondvané Zenami, ale pak tady mdme také
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vysivky, Siti, hrnéifstvi, to jsou vse povolani pod vlivem zeny”.

’

Podle ndzoru odbornika pro rozvoj podnikani Ize vyuzit véechny mozné cinnosti souvisejici s
kulturnim dédictvim, jak hmotného, nehmotného charakteru. Lze zminit ndsledujici zdroje:

 tzv. posvatné dédictvi - kostely, klastery, hrbitovy - umisténé ve venkovskych oblastech;

e zamky, hrady, paldce - umisténé ve venkovskych oblastech;

 parky, staré stromy;

e hmotna kultura - etnografickd kultura: kostymy;

* nehmotnad kultura: legendy, pfibéhy, pisng;

» ekologické kulturni dédictvi: typ terénu, ochrana prirodnich stanovist;

e domdci dédictvi - dédictvi kazdého samostatného hospodarstvi.”

Odborné cinnosti v oblasti multifunkéniho zemédélstvi a kulturniho dédictvi venkovskych zen se
obvykle tykaji: agroturistiky a venkovského cestovniho ruchu, lidového uménia uméleckych remesel,
tradi¢nich a regiondlnich potravin, interpretace mistniho dédictvi, vzdélavani a péce o farmu,
udrzovani tradi¢nich plemen zvifat a cennych druh( rostlin a zachovani vesnic. Podle Poloczka
(2019) ,vSechny uvedené sméry vedou zeny v 70 % pripadd s velkym ldspéchem.”

Agroturistika a venkovsky cestovni ruch predstavuje nejrozsitenéjsi a nejvice konsolidovanou
oblast doplnkové hospodarské cinnosti venkovskych podnikt. Ministerstvo zemédélstvi a rozvoje
venkova odhaduje pocet agroturistickych zarizeni v Polsku na Urovni cca 8 500. Agroturistice v
Polsku dominuji Zeny. Podobnost rozsahu dkold vyplyvajicich ze sluzeb pro hosty s rozsahem
domadcich praci podporuje zalozeni aktivit souvisejicich s turistickym ruchem Zzenami. Podle ¢etnych
publikaci véak zeny vnimaji agroturistiku jako zpUsob, jak mit klidny Zivot, plny vasné diky kontaktu
s pfirodou a zajimavymi lidmi. Neméli bychom zapomenout, Zze kromé zdkladnich ubytovacich
a stravovacich sluzeb vytvari venkovsky cestovni ruch fadu doplnkovych sluzeb spojenych s
fungovénim turistického ruchu v regionu (obchod, bankovnictvi, pojisténi, turistické informace,
zajimavosti atd. - Mikotajewicz 2019).

Inovativni smér socialniho zemédélstvi se v Polsku objevuje jiz nékolik let. Prikopnickym projektem
je Ndrodni sit vzdélavacich sidel zfizend v roce 2012. V soucasné dobé shromazduje témér 260
doporucenych subjektl a planuje se vytvoreni podobné struktury pro denni centra péce o seniory.
Socidlni zemédélstvi z velké ¢asti z(stava v zajmu zen.

Vasen a kulinarské kompetence zen jsou zasadni pro ochranu venkovského dédictvi. Béhem 15
let existence Ndrodniho seznamu tradi¢nich produktd (téch, které maji zdokumentovanou tradici
nejméné 25 let) bylo zaregistrovano témér 2 000 potravin a pokrmd. Do systému zemépisnych
oznaceni EU bylo zavedeno 41 regiondlnich polskych produktl. Byl zaveden ndarodni certifikaén{
systém pro tradi¢ni vyrobky ,Quality-Tradition® (polsky: ,Jako$é-Tradycja“). | pres vysoké zapojeni
se regionalni potravinovy trh v Polsku a kulturni dédictvi komercializuji na relativné nizké drovni.
Je to proto, Ze polské vesnice jsou Spatné organizované, takze chybi kolektivy, druzstva, seskupeni
producentll, na nichz je evropské zemédélstvi silné zalozeno.

V soucasné dobé jsou nejvyznamnéjsimi faktory rozvoje vesnic smeéry spojené s rozvojem kratkych
dodavatelskych retézcu, mistnich potravinovych systému a vyrobou vysoce kvalitnich potravin.
Béhem nékolika poslednich let tyto oblasti predstavovaly hlavni sméry ¢innosti v EU i v narodnich
dokumentech zamérenych na podporu rozvoje zemédélstvi. V dlsledku zvySovani povédomf
spotrebiteld o potravindch pochdzejicich z mistnich zdrojd byl u téchto produktd vyvolan rostouci
zdjem a poptavka.



( SPANELSKO

Zemédélské odvétvi ve Spanélsku vykazuje rostouci trend v rozvoji dvou typt farem. Jednim typem
jsou skupiny relativné malych farem s velkymi plochami pidy a kapitdlovymi zdroji, které silné
souviseji s nezemédélskymi segmenty agroprimyslu (zejména agropotravinarského primyslu).
Druhym typem je rostouci skupina farem, které jsou kvUli své nizké konkurenceschopnosti Spatné
integrovany s ostatnimi oblastmi agropramyslu a hledaji zplsoby, jak zvysit své prijmy diverzifikaci
svych ¢innosti.

Deagrarianizace venkovskych oblasti a modernizace zemédélstvi zvyhodnily sektor sluzeb ve
$panélskych venkovskych oblastech. To se jasné odrazilo v povoldnich zen ve véku 20 az 35 let,
pricemz vétsina z nich pracovala v sektoru sluzeb a v obchodu (administrativa a sektor sluzeb), coz
by mohlo byt velkou prilezitosti pro zemédélstvi a farmy.

V soucasné dobé podil v podnicich provozovanych zenami podle poslednich studii dosahuje vice
nez 50 %, pricemz nejvyssi pocet je v Navarte a Asturii a parita kupni sily v Galicii a Baskicku.

Na zdkladé tohoto integraéniho ptistupu Ize konstatovat, Ze Spanélsko ma vyznamné zdroje dédictvi
- z nichz vétsina je distribuovana ve venkovskych oblastech - které nabizeji velké moznosti, pokud
jde o Uzemni rozvoj a udrzitelnost. Stopy, které zanechaly projevy mistnich kultur na dzemi statu se
staly viditelnymi v rozsahlych kulturnich komplexech, které zahrnuji kulturni, prirodni prvky a krajinu
samotnou.

Vyznam téchto komplex( nespociva pouze v jeho kvalité jako klicového prvku pfi potvrzovaniriiznych
Uzemnich identit a skupinové soudrznosti, ale také v jeho potencidlu jako faktoru hospodarského
rozvoje.

Jednim z cilti zakona o udrzitelném rozvoji venkovského prostredi je ochrana a obnova pfirodniho
a kulturniho dédictvi a zdroji venkovského prostredi prostrednictvim verejnych a soukromych akci,
které umoznuji jejich pouziti slucitelné s udrzitelnym rozvojem.

Spanélsko, které md obrovsky potencidl dédictvi, je v sou¢asné dobé v kli¢ové fazi predefinovani
strategii pro spravu a vyuzivani svého dédictvi, které presahuje tradi¢ni osu obnovy, zachovani a
ochrany. Hledani novych funkci pro dédictvi je vétsinou omezeno na venkovské oblasti, které
zahrnuji revitaliza¢ni struktury minulosti a davaji jim smysl| v souc¢asnosti.

Soupis polozek kulturniho zajmu v soucasné dobé zahrnuje vice nez 15 000 nemovitosti (véetné
takovych rliznorodych véci, jako jsou kostely, paldce, tovarny nebo vétrné mlyny) a témér 13 000
movitych véci, coz je objem, v némz je postava historického komplexu protagonistou z hlediska
pohledu na mistni rozvoj. Posileni obrazu, které vyplyva z jeho uznani, podporuje mistni iniciativy.

Ve Spanélsku predstavuje odvétvi kulturniho dédictvi témé¥ 4 procenta HDP, zatimco cestovni
ruch ma obrovsky dopad na narodni hospodarstvi jako celek, prispiva 11 % HDP a jeho kulturni
aspekt pokrodil zejména v poslednich dvou desetiletich ziskdva relativni vahy nad pobreznim
cestovnim ruchem, coz je jasnym znakem vzruastajici kulturni motivace a uprednostiovani kulturnich
destinaci.

Je tfeba zdUraznit, ze vétsi ¢ mensi uspéch turistické destinace s dédictvim uUzce souvisi s
koordinaci riznych politik (mimo jiné v oblasti Zivotniho prostredi, kultury, dzemniho planovani
a cestovniho ruchu), jakoz i s vyslovnym planovanim politiky cestovniho ruchu. Ddvodem je, ze
rostouci poptdvka vyzaduje, kromé jiného, spravnou organizaci historickych pamatek z hlediska
Uzemi, kulturni nabidky, hotelové infrastruktury a tras a itinerard.

Prirodni silnice protinaji Spanélskou geografii a maji prirozené, kulturni, scénické a historické
charakteristiky, které se zamérujina propagacirekreacnich a kulturnich aktivit. Umoznuji prohlubovanf{
a zlepsovani znalosti o venkovském prostredi, jakoz i obnovu prirodniho a kulturniho dédictvi, a tak
pokryvaji cil podpory mistniho rozvoje venkovskych oblasti.

Tradice se vSak postupné prizplsobuji socidlnim zménam a kulturni dynamice, pricemz tato
dynamika je zdrukou kontinuity. Ucast Zzen v oblastech dfive povazovanych za muzské v ramci
slavnostnich ritudl( roste: kroje, chirigoty, hudba atd.

Andaluské Zeny tradi¢né praktikovaly a predavaly techniky spojené s urcitymi rfemeslnymi
znalostmi, znalosti se predavaly z matek na dcery. Mnoho zen, které se (castnily tzv. Atlasu
nehmotného dédictvi Andalusie, jsou nebo byly kucharky, Svadlenky, farmarky, rybarky, keramicky,
péstitelky oliv, pekarky, sbératelky, krajkarky atd.

Mnoho z obchod( a ukold, které Zeny tradi¢né vyvinuly, nebyla tak ocenény, jak si zaslouzi. Atlas
nehmotného dédictvi Andalusie chce vzdat hold vsem andaluskym Zenam a jejich dllezitou roli pfi
prenosu kultury.

Za timto Ucelem vyvinul Andalusky institut historického dédictvi (IAPH) vybér obchodd, znalosti,
festivall a ritudll, kde Zzeny hraly pfi prenosu téchto znalosti dllezitou roli.

( SLOVINSKO

Slovinsko se vyznacluje nizkou urovni trzni orientace, pouze 40 % rodinnych farem proddava
previddajici plodinu. Znacnd ¢ast zemédélskych produktl se spotrebuje nebo prodava prfimo v
hospodarstvich. Toto procento je zvlasté vysoké u picnin, brambor, zeleniny a ovoce. V pfipadé
zivocisnych produktl je tento podil zpravidla nizsi, coz je rovnéz ovlivnéno stdle piisnéjsimi
veterindrnimi predpisy. V mléce tvofi trzby v mlékarndch (domacii zahranic¢nf) vice nez 80 % celkové
produkce; u vajec se zhruba polovina celkové produkce prodava podle zaznamenanych trznich cest
(ndkup a prodej na trzich). U medu je tento podil mnohem mensi (kolem 25 %). Ve Slovinsku se 78
rodinnych farem zabyva vyrobou a prodejem energie z obnovitelnych zdroj. Hlavnim obnovitelnym
zdrojem energie ve Slovinsku pochdzejicim ze zemédeélstvi byl v roce 2011 bioplyn. Na farmach
existuji nékteré mensimlyny na lisovanitepky, ale ziskany olej neni uréen k prodeji na vyrobu bionafty.

Vzhledem k rostouci nezaméstnanosti a poklesu hospodarské aktivity ve venkovskych oblastech
se pfilezitost zachovat a vytvofit nova pracovni mista odrazi ve vyvoji nezemédélskych c¢innosti
na venkové. Vznikaji nova pracovni mista souvisejici s kulturnim dédictvim, ochranou pfirody,
prirodnimi zdroji (napf. drevo), lidskym a socidlnim kapitalem, mistni sobéstacnosti, zelenou
turistikou a obnovitelnou energii.



Venkovské zeny, které podnikaji jsou schopny Cinit strategicka rozhodnuti ohledné diverzifikaci
prijmU, jaké moznosti zvoli se rdzni v konkrétnich pripadech. Schopnost sledovat aktudlni trendy na
trhu je také dulezity faktor. Spotrebitel je dnes velmi citlivy na plvod a kvalitu potravin. Ti, kdo se
nejprve prizpUsobili ttmto novym trenddm, jsou dnes UspésSnymi farmami.

Inovace a vysoce kvalitni zemeédélska produkce jsou trendy, které zaznamendvaji stagnaci.
Mikropodniky pro zpracovani kvalitnich zemédeélskych produktl a zaroven nové zpusoby prodeje
jsou oblasti, které v soucasnosti zaznamenavaji rist. Nékteré mistni farmy s vlastnimi zdroji jsou
velmi dalezité, ale v zasade je jejich vyvoj pomaly. Kvalita sluzeb je pro kazdou jednotlivou farmu
odlisnd. V pfipadé cestovniho ruchu v oblasti zemédélské a ekologické vyroby se véci pomalu
vyvijejf.

Vyhlagka o jinych vydéleénych ¢innostech (OGA) na farméach (Utedn{ véstnik Slovinské republiky, &.
57/15) definuje skupiny a typy doplnkovych ¢innosti na farme, jejich charakteristiku a rozsah, obsah
zadosti o ziskani povoleni k provadeni OGA na farme, zapis do registru zemédélskych podnikd,
podminky pro provadéni doplrikovych ¢innosti, dohled a sankce za poruseni. Na farmé mohou byt
provadény nasledujici skupiny OGA:

. Zpracovani primarnich zemédélskych produktt a zpracovani lesniho dreva;

. Prodej zemédélskych produktl a farmarskych produktd;

. Slechténi a zpracovani vodnich organism;

. Agriturismus;

. Cinnosti souvisejici s tradié¢nimi zemédélskymi znalostmi, sluzbami nebo produkty;
. Zpracovani rostlinného odpadu a vyroba a prodej energie z obnovitelnych zdroju;

. Sluzby se zemédélskymi a lesnickymi stroji a zafizenimi a ru¢ni préce;

. Poradenstvi a skoleni tykajici se zemédeélskych, lesnickych a doplikovych ¢innostf;

. Socialni sluzby

OO NOODWNER

Ve srovnavaném obdobi (28. prosince 2018 a 1. ledna 2015) se pocet farem s povolenim k vykonu
OGA (ostatni vydélecné cinnosti) snizil o 5,2 %, zatimco primérny pocet Cinnosti na farmé se
zvysil témér na 20 %.

Na farmdch se v priméru provadi Ctyri ostatni vydélec¢né ¢innosti. Na 1 065 farmach se provadi vice
nez pét ¢innosti. Na 352 farmach se provadi vice nez 10 ¢innosti a na pouhych sedmi farmach
vice nez 30 cCinnosti.

Na ekologické produkci nebo zpracovani se podili 861 farem, coz predstavuje 18,7 % vSech farem
s doplnkovou ¢innosti.

Podle stavu OGA na farmé je nejvétsi pocet ¢innosti souvisejicich se sluzbami (1 461 cinnosti
souvisejicich se stroji stroji a sluzbami, jakoz i 1 234 cinnosti Udrzby silnic). Nize jsou uvedeny
¢innosti souvisejici s lesnictvim (736 sluzby tézby lesi a 733 tézba dreva).

Pri zpracovani zemédélskych produktd jsou hlavnimi ¢innostmi zpracovani a konzervovani ovoce a
zeleniny (663 Cinnosti). V oblasti cestovniho ruchu na farmdach nejvyssi zastoupeni farmy provozujici
vylety (479 aktivit). U ¢innosti souvisejicich s vyrobou energie se pocet ¢innosti vyznamné neméni.

Vétsina Cinnosti se tykd vyroby a prodeje sluneéni energie (429 Cinnosti).

Na vétsiné farem je pouze jeden manazer. Pouze 85 farem ma dva manazery a tfi farmy maji jen tri
manazery.

Zemédélci provadeéjici ostatni vydélecné cinnosti vyuzivaji v primeéru 14,69 ha zemédélské pudy
a jsou Vvetsi nez pramérna velka farma ve Slovinsku, kterd je 7,0 ha.

REGIONALNI INFORMACE O ZDROJICH SOUVISEJICICH S KULTURNIM DEDICTVIM

SMID - Interpretadni sit slovinského dédictvi sdruzuje nevladni organizace, jednotlivce a neformaln{
skupiny z celého Slovinska, které se zabyvaji ochranou a prezentaci prirodniho a kulturniho dédictvi.
Ztizeni sité se datuje do roku 2007 a dnes predstavuje vice nez 100 ¢lend SMID.

DEDI - Encyklopedie pfirodniho a kulturniho dédictvi ve Slovinsku. V online encyklopedii DEDI
si v soucasné dobé muzete prohlédnout 437 polozek slovinského pfirodniho a kulturniho dédictvi
(staciondrni, movité, kulturni a pfirodni dédictvi) a to tfemi zpUsoby: v digitalni encyklopedii, v
interaktivnim webovém atlasu Geopedia a v trojrozmeérné geografické informacni systém Gaea +.
DEDI je uréen Siroké verejnosti a kazdy mUze prispét k jeho vytvoreni pridanim nového zdaznamu
dédictvi.

Katalog nehmotného kulturniho dédictvi na webové strance Ministerstva kultury Slovinské
republiky: http://www.nesnovnadediscina.si/en/register

S pomoci aktualizovaného webového prohlizeée a webovych sluzeb lze snadnéji a efektivnéji
kontrolovat, prendget a pouzivat Udaje o kulturnim dédictvi poskytnuté Reditelstvim pro kulturni
dédictvi Ministerstva kultury. V souladu s centralizaci informacnich reseni na Ministerstvu verejné
spravy je Ministerstvo kultury uzivatelem spolec¢né informacni infrastruktury v rdmci webového
portalu pro prostorovy obsah. - http://www.gisportal.gov.si

/v Vo v

Kulturni dédictvi mizete sledovat prostrednictvim dvou verejnych webovych prohlizec¢d vénovanych
Registru kulturniho dédictvi (RKD) a nafizenim o ochrané kulturniho dédictvi (eVRD)).

TIC (90 Turistickych informacni center po celém Slovinsku) v ramci Slovinské turistické asociace
(STA) poskytuje informace o konkrétnim miste, prenocovani, pamatky a udalosti:
https://gisportal.gov.sifrkd

Akce a dalsi ¢innosti souvisejici s ochranou kulturniho dédictvi obvykle provadéji mistni sdruzenf{
venkovskych Zen a sdruzeni cestovniho ruchu v ramci STA.



< FRANCIE

Ve venkovskych oblastech dnes existuje mnoho pracovnich prilezitosti pro zeny. Bylo zavedeno
mnoho rdznych ndstrojd k propagaci a zdtraznén jejich prace. Stitky jako ,Bienvenue 3 la ferme®
propaguji agroturistiku a poskytuji verejnosti moznost zazit zivot na farmé. V Parizi je ,,Salon
International de I’Agriculture” také kazdoroc¢ni akci na podporu zemedeélstvi a jejich tradicnich
produktl prostrednictvim véeobecné zemédélské soutéze. S cilem konkrétné zacilit na zeny byl dne
8. brezna zahdjen ,Den zZen" na obranu prav Zen po celém svété a ,Mezinarodni den zen venkova*“
15. fijna. Tento den zdlraznuje praci Zen ve venkovskych oblastech a jejich misto v rozvoji venkova.
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Dal$im klicovym faktorem ovliviujicim zameéstnavani zen ve venkovskych oblastech je rovnovaha
mezi profesnim a rodinnym zivotem. Vyvoj reseni péce o déti v raném détstvi ve venkovskych
oblastech (jesle, mikro Skolky, stfediska, materské skoly, strediska péce o déti) je zdkladni potrebou,
pokud chceme zajistit stejnd prava pro muze i zeny na venkové. Verejné a mistni organy musi
prispivat k vytvareni inovativnich struktur, které zohlednuji omezeni zemédélskych profesi, coz
znamena pouziti flexibilnich vzorcl péce (pravidelnd, prilezitostna, pohotovostni péce) a flexibilnich

vzorcl smluv (flexibilni pracovni doba, vikendy), statni svatky, letni obdobi).

Zeny Zijici ve venkovskych oblastech nejsou zapojeny pouze do zemédélskych &innosti. Casto jsou
hnaci silou, kterd udrzuje kulturni dédictvi nazivu a predava tyto znalosti a vasen dalsi generaci.
Ochrana kulturniho dédictvi ve venkovskych oblastech je z velké c¢asti podporovdna verejnym
sektorem ve Francii; napriklad vytvorenim platformy ,Plateforme participative des projects
Culturels en milieu Rural“. Zahdjeno u prilezitosti prvniho vydani narodnich setkani o kulture a
venkovskych oblastech dne 29. ¢ervna 2018, které spole¢né usporadaly Ministerstvo kultury a
Ministerstvo Uzemni soudrznosti ve spolupraci s narodni venkovskou siti. Cilem participativni
platformy Kulturni izemi bylo nabidnout narodni zviditelnéni kulturnim projekttiim ve venkovskych
oblastech, poskytnout databdzi téchto projektll a propagovat jeji aktéry. Specialni ,JJournée du
matrimoine” se kond také od roku 2015.

Ve venkovskych oblastech je agroturistika casto klicem k posileni postaveni zen a zachovani
kultury pri budovani mostl mezi obyvatelstvem. Dochdzi nejen ke zhodnocovani zemédélské
produkce, ale také k podpore netrzniho zbozi (zdravé a vyzivné potraviny, kulturni hodnoty, krajina
atd.). Je mozné videét, jak vyrabi syr; poradaji ochutnavky vina, popisuje zivot pastyrky (ochutndvka
potravin), jsou jen nékteré z priklad{ spojenych s venkovskou multifunkénosti. Francie a Francouzi
jsou na toto kulturni dédictvi velmi hrdi a kazdé |éto cestuji po celé zemi, aby objevili a udrzeli tento
zvlastni zpUsob Zivota. To poskytuje prilezitost udrzovat a renovovat stavebni dédictvi; pri poradani
rodinnych a obchodnich akci v zemédélskych budovéch, které se jiz nepouzivaji pro hospodarské
Ucely (stodoly pouzivané pro svatby).

< CESKA REPUBLIKA

Obecné lze fici, Ze zeny, které jsou ve vedeni v zemédélskych podnicich svou produkci prodavaji
na mistnich trzich, minimalizuji tak prepravu potravin na velké vzdalenosti, minimalizuji prodej
pres obchodni retézce, usiluji o dobré zZivotni podminky zvirat pri prepravé atd. Struc¢né receno
¢innosti, které zeny obvykle délaly, konkrétné péstovani zeleniny a péce o zvirata, jsou dnes jiz
soucasti oficialni ekonomiky.

Zeny &asto témi osobami, které navrhuji pfechod na ekologické zemédélstvi. Zeny po celém svété
hraji v rozvoji ekologického zemédélstvi hlavni roli. Zeny jsou Gidajné obecné piiznivéjél pro metody
prirozeného zemédélstvi nez jejich muzské protéjsky a také radéji pracuji s rodinou, nez najimaji
zameéstnance.

Jakjiz bylo receno, zeny se zaméruji hlavné na vyrobu pro mistni trhy, provozovani malych podniku,
Yemesla, coZ jsou spie atributy Zivotniho prostiedi nez konvenéni zemédélstvi. Zeny jsou Castéji
mimo hranice mezi ekonomickymi a neekonomickymi ¢innostmi, protoze vétsinou hledaji zpUsoby,
jak propoijit svou roli matky a zeny v domdcnosti s rozvojem komunity a tvorbou zisku. Zeny nemus{
byt nutné zemeédélci na plny Uvazek. Politici a odbornici by méli kone¢né pochopit, Ze jsou dulezité
nejen intenzivni / primyslové metody zemédélstvi, ale také zemédélstvi, které neni hlavni ¢innosti a
mélo by byt uznano za legitimni a podporovany zplsob vyroby potravin.

V Ceské republice existuje systém 15 regiondlnich pracoviét povérenych pééi o tradiéni lidovou
kulturu v Ceské republice - jedno muzeum v kazdém regionu. Tyto muzejni instituce zvefejiuji
informace na webovych strankdach - napr. informace o regiondlnich inventarich tradi¢niho lidového
kulturniho zbozi. Zastresujicim institutem je Narodni Ustav lidové kultury - informace o kulturnim
dédictvi v Ceské republice zverejiiuje na svych webovych strdnkdch a pofddd rizné vzdéldvaci
programy pro verejnost. Dalsi informace |ze ziskat od Narodniho informacniho a poradenského
centra pro kulturu v Praze nebo od Odboru regiondini a narodni kultury Ministerstva kultury
Ceské republiky.

Hlavnim rysem kulturniho dédictvi je dobrovolnd povaha a dostupnost pro Sirokou verejnost.
Kulturni dédictvi by nemélo byt zneuzivano za uc¢elem ekonomického prospéchu nebo pro posileni
cestovniho ruchu. V pripadé lidovych remesel Ize hovorit o mozné finanéni podpore ze strany statni
spravy a samospravy (dotaéni programy Ministerstva kultury, dota¢ni programy krajl, mést a obci).
Podpora je pak spojena s ochrannymi opatrenimi k udrzenf zivota nebo ke vzdélavani nasledovnika.

Kulturni dédictvi obecné neni podnikdni. Remesiné dilny vétdinou rozliuji lidovou vyrobu a
stylizované produkty pro rlizné prodejni trhy. Specifické jsou lidové kroje a dilny lidovych krojua, které
funguji jako podnikatelské subjekty pro lidové soubory, hudebni a pévecké skupiny nebo clenstvi
ve venkovskych komunitdach. Podnikani by pomohlo zjednoduseni podnikatelského prostredi a
snizeni administrativni zatéze.

Kulturni dédictvi venkovskych oblasti je velmi bohaté a rozmanité. Neni to jen statem chranénd
individudlni nemovitd pamatka a osidleni, ale také mnohem vétsi skupina jiného hodnotného
plUvodniho stavebniho fondu, ktery harmonicky dotvari obraz krajiny, véetné historickych vesnickych
sidel. Lidové stavby, vesnicka sidla a kulturni krajiny predstavuji specificky jev, ktery se v pribéhu



staleti vyvijel a formoval. Zdrovern musime dnes také vnimat venkovské kulturni dédictvi jako
dllezity a stale podcenovany ekonomicky potencial v oblasti cestovani a cestovniho ruchu - stridmeé
a raciondlné v mezich udrzitelného rozvoje.

m

LEGISLATIVA A NARODNI
FAKTORY, KTERE PODPORUIJ| ZENY,
ZAMESTNANOST A PODNIKANI

POLSKO

Zeny v Polsku ziskaly pravo hlasovat podle vyhlagky Jézef Pitsudski ze dne 28. listopadu 1918, ve
které bylo stanoveno, Ze ,voli¢em Sejmu je kazdy obcan statu bez rozdilu pohlavi, ktery do volebniho
dne dosahl véku 21 let “ a ,vsichni muzi/zeny ve state, ktefi maji aktivni volebni pravo, mohou byt
zvoleni do Sejmu. “Polské Zeny byly tedy jednou z prvnich Zen v Evropé, které ziskaly volebni pravo.

Prava Zen v Polsku maji vyznam dstavniho principu. V sou¢asné Ustavé z roku 1997 je zdsada
rovnosti prav zen a muzu obsazena v ¢lanku 33. Tento ¢lanek stanovi, ze:
e “Muzi a zeny maji stejnd prava na rodinny, politicky, socidlni a ekonomicky Zivot v Polské
republice.
e Muzi a zeny maji stejna prava, zejména pokud jde o vzdélani, zaméstnani a povysovani, a maji
pravo na stejnou odménu za praci podobné hodnoty, socialni zabezpeceni, zastavani uradd a
ziskavani verejnych vyznamenani a vyznamenani*,

Ustavni princip je nadrazeny vykonnym aktim a musi byt respektovan v kazdé situaci. Podrobna
narizeni tykajici se rovnosti zen a muzl v Polsku maji domaci i mezinarodni atributy.

VYBRANE PRAVNI AKTY TYKAIJICi SE PRAV ZEN

— Klicové dokumenty:

« Ustava Polské republiky

» VSeobecnd deklarace lidskych prav (1948)

« Umluva o odstranénf véech forem diskriminace Zen (CEDAW)

« Umluva o ochrané lidskych prav a zdkladnich svobod (Evropska timluva o lidskych pravech)

vvvvvv

« Umluva o stejném odmériovani (1951)

» Umluva o politickych pravech Zen (1952)

» Umluva o ndrodnosti vdanych Zen (1957)

« Umluva o diskriminaci v zaméstnan{ a povolan{ (1958)

o Umluva o souhlasu s manzelstvim, minimdlnim véku pro uzavieni manZelstvi a registraci
manzelstvi (1962)

« Umluva o odstranénf véech forem diskriminace Zen (1979)

» Prohlaseni o odstranéni nasili na zenach (1993)

m




Zakon, kterym se méni zdkonik prace a zdkon o penézitych davkach ze socidlniho pojisténi v
pripadé nemoci a materstvi ze dne 16. listopadu 2006

Zdakon o boji proti domacimu nasili ze dne 29. ¢ervence 2005

Zakon o socialni pomoci ze dne 12. bfezna 2004

Zdakon o rodinnych davkach ze dne 28. listopadu 2003

Zakon o penézitych davkach ze socidlniho pojisténi v pripadé nemoci a materstvi ze dne 25.
cervna 1999

Zdkon o planovani rodiny, ochrané lidského plodu a podminkach pripustnosti ukonceni
téhotenstvi ze dne 7. ledna 1993

Ministerstvo pro rodinu, pracovni a socialni politiku odpovidd za provadéni ustanoveni Mezinarodni
umluvy o odstranéni vsech forem diskriminace zen pfijaté Organizaci spojenych narodu (tzv.
Mezindrodni listina prav Zen) a dalsich dmluvy. V roce 2011 byla vytvorena Koalice pro CEDAW
(Umluva o odstranénivéech forem diskriminace Zen). Cilem této koalice je zapojit nevlddniorganizace
do procesu podavani zprav o provadéni umluvy Polskem.

Verejny ochrdnce prav je strdzcem rovného zachdzeni se Zzenami a muzi ve véech oblastech Zivota.

NARODNI FAKTORY, KTERE RiDi TYTO NOVE PRACOVNI PRILEZITOSTI

Nejvétsim faktorem podporujicim realizaci akci spojenych s multifunkénosti zemédélstvi a kulturniho
dédictvijsou riizné projekty a programy prokazujici moznosti vyuziti potencialu obce. Tyto projekty
je zaroven propaguji jako misto samostatné vydélecné ¢innosti nebo jako zdroj dodateénych prijma.
Pokyny jednotlivych cinnosti jsou definovany v pfislusnych ndrodnich, regiondlnich a mistnich
strategiich.

Na ndrodni drovni byla v roce 2017 prijata Strategie odpovédného rozvoje. Jedna se o klicovy
dokument v oblasti stfednédobé a dlouhodobé hospodarské politiky. V jeho rdmci bylo definovano
mnoho strategickych programi. Z pohledu zvySovani aktivity Zen ve venkovskych oblastech maji
zasadni vyznam ndsledujici projekty:

e Rodinna politika a péce o déti - komplexni a systematickd podpora rodin s détmi zahrnuje mimo
jiné systematické poskytovani Ustavni péce o malé déti (do 3 let), umoznéni navratu rodicd a
zakonnych zastupcl do prace a program na zvyseni poctu mist pro predskolni vzdélavani a
zlepseni kvality vzdélavani, které poskytuji.

* Nové prilezitosti pro venkovské oblasti - program profesiondlni aktivizace zemédélcl a
osob souvisejicich se zemédélstvim pro potreby nezemédélského trhu price s prihlédnutim
k nastrojim financovanym z fond( politiky soudrznosti, PRV 2014-2020 a vnitrostatnimu
nastroje trhu prace.

o Ustava obchodniho bali¢ku - novy soudrzny bali¢ek pravnich aktd, ktery komplexné upravuje
zasady podnikani v Polsku, vytvari priznivé, transparentni a stabilni obchodni podminky,
zajistuje pravnijistotu, snizuje obchodni riziko a zvysuje ochotu podnikatel( nést technologické
riziko spojené s realizaci inovativnich projektu.

Strategie pro udrzitelny rozvoj venkovskych oblasti, zemédélstvi a rybolovu na obdobi 2012-2020

navic predstavuje obecny cil zvySovani kvality lidského kapitdlu, socidlnitho kapitdlu, zaméstnanosti
a podnikani ve venkovskych oblastech. Dlraz je kladen zejména na vyuziti endogenniho potencialu
venkovskych oblasti. To vytvari nové prilezitosti pro vyuziti kulturniho dédictvi vesnice.

V radmci regionalnich operacnich programu jsou Zzeny oznaceny za skupinu s nejtézsi situaci na trhu
prace. K podobné indikaci dochazi v mistnich akénich strategiich. V dUsledku toho je této skupiné
vénovana zejména finanéni podpora na zfizeni a rozvoj hospodarské ¢innosti (prevadéna mistnimi
akénimi skupinami).

Cinnost venkovskych Zen je rovnéZ podporovéna v ramci evropskych projekt souvisejicich s
programy vyrovnavani prilezitosti marginalizovanych skupin, profesni aktivizace zen a venkovského
obyvatelstva financovanymi z rlznych fondd Evropské unie. Dobrym prikladem v Polsku je projekt
,Sottyski a LiderkiWiejskie” “Zeny Fdi polsky venkov®, ktery byl spolufinancovén z Evropského
socidlniho fondu v ramci Sektorového operacniho programu Rozvoj lidskych zdrojd a byl realizovan
mezi rokem 2006 -2008 Nadaci pro rozvoj mistni demokracie.

Kromé strategické a finan¢ni podpory je dalezitym faktorem, ktery podporuji rozvoj podnikani v
oblasti multifunkéniho zemédélstvi a kulturniho dédictvi, zvyseni povédomi verejnosti. Poptavka
spoleénosti po ¢innostech vyuzivajicich kulturni dédictvi je obrovska, i kdyz neni vzdy jasné patrna.
V nadchdzejicich letech je zde moznost zvysit zdjem o produkty s viastnostmi, které je ztotoznuji
s danym mistem a sluzbami poskytovanymi na mistni Urovni. Soucasné je Ucast venkovského
obyvatelstva na kulture mensi nez ve méstech. To Ize pficist obtiznéjsi financnf situaci venkovskych
domadcnosti ve srovnani s mésty. | pres pozitivni vzestupny trend cinily primérné vydaje na rekreaci
a kulturu ve venkovskych domdacnostech v roce 2016 53,19 PLN, coz predstavovalo mirné vice nez

polovinu vydajl na rekreaci a kulturu ve méstech.

Zivotni prostiedi a jeho podpora, mimo jiné v oblasti propagace, jsou proto pfi provadéni takové
¢innosti velmi dilezité. Je také dllezité podporovat a pochopit mistni Grady, pokud jde o platnost
obchodni ¢innosti.

Podnikani zen v ramci ¢innosti souvisejicich s multifunkénim zemédélstvim a kulturnim dédictvim
by mélo byt podporovano kvalitnim poradenstvim, zejména odbornou pomoci v prvnich letech
provozu. DUlezitd je také neustala vymeéna zkusenosti a osvédcéenych postupd.

( SPANELSKO

Pokud jde o Spanélsky pravni systém, ¢lanek 14 spanélské ustavy stanuje, ze Spanélskd populace je
pred zdkonem rovnocenna, ,,bez jakékoli diskriminace na zaklade narozentf, rasy, pohlavi, ndbozenstvi,
nézoru nebo jakéhokoli jiného osobniho nebo socidiniho stavu nebo okolnosti“. Clanek 9.2 stanovuije,
ze skutecné a efektivni podminky pro svobodu a rovnost osob a skupin, v nichz jsou integrovany,
podporuji verejné organy; odstranuji prekazky, které brani nebo znemoznuji jejich plnost; ,,usnadnit
Ucast vSech obcanl na politickém, hospodarském, kulturnim a spolec¢enském Zivoté”.

Mnoho c¢lankdl, které byly prijaty od vyhlaseni dstavy zahrnuji rovné zachazeni v rodinném a v
pracovnim zivoté, zejména v obcanské, trestni a pracovni sfére. Patii k nim zakon ¢. 39/1999 ze



dne 5. listopadu o podpore sladéni pracovniho a rodinného Zivota pracujicich a zakon ¢. 30/2003

ze dne 13. fijna o opatrenich k zaclenéni posouzeni dopadu pohlavi do regula¢nich ustanoveni
vypracovanych vlddou.

Nasledné byly prijaty zakony, které komplexné reaguji na problém nasili a nerovnosti, kterym Zeny
Celi.

Zvlastni pozornost je treba uvést v této oblasti u zakony ¢. 35/2011 ze dne 4. fijna o spolecném
vlastnictvi zemédélskych podniki. Cilem je zlepsit postaveni zen v zemédélskych organizacich
a zviditelnit praci Zen v zemédélskych podnicich, podporovat rovnost, zlepsit kvalitu Zivota ve
venkovskych oblastech a pomoci pfi usazovani venkovského obyvatelstva.

V této chvili je nutné zdlraznit zakladni ndstroj, Strategicky plan pro rovné prilezitosti 2014-2016,
dokument, ktery byl definovan a obsahuje prava a prioritni opatreni. V tomto planu vidda vénovala
zakladni pozornost Zzenam ve venkovskych oblastech, které jsou klicovymi hraci vyvazeného a
udrzitelného rozvoje Spanélského uzemi. Tento plan prohlasuje, Ze je nezbytné zlepsit zivotni a
pracovni podminky ve venkovskych oblastech, aby byla zajisténa jejich stdlost a preziti. Zejména je
treba resit situaci Zzen, které Ziji ve venkovskych oblastech a které jsou ve stejné socidlni a ekonomické
situaci jako vyvoj jejich ocekdvani ohledné zaméstnanosti.

Cilem zakona ¢. 45/2007 o udrzitelném rozvoji venkovskych oblasti je zlepsit socialné-
ekonomickou situaci venkovskych obyvatel a také pristup k dostate¢nym a kvalitnim verejnym
sluzbdm prostrednictvim viceodvétvovych akci a opatreni. Zdkon vénuje preferencni pozornost
Zendm a mladym lidem. na nichZ do znaéné miry zavisi budoucnost venkovskych oblasti. Clanek &.
8 reaguje na zdsadu rovného zachdzeni a prileZitosti pro muze a zeny a uvadi, ze vSechna opatreni
zavedend k dosazeni udrzitelného rozvoje venkova musi ,respektovat zasadu rovného zachazenf
a prilezitosti pro Zzeny a muze ve venkovskych oblastech”. Lze také predpoklddat zvyhodnéni zen
ve venkovskych oblastech, jejichZ cilem je prekonat a vyhnout se situacim faktické diskriminace na
zakladé pohlavi.

V této souvislosti bylo zdGraznéno, Ze za Ucelem uspokojeni potreby podporovat priméreny
rozvoj socialné-ekonomickych podminek poskytl Strategicky plan pro rovné prilezitosti rozvoj
prostfednictvim PLANU PRO PODPORU ZEN V EVROPE Z VENKOVSKYCH OBLASTI.

PLAN NA PODPORU ZEN VE VENKOVSKYCH OBLASTECH
(Ustav pro Zeny - ministerstvo zdravotnictvi, socidlnich véci a rovnosti)

Existuje plan na podporu venkovskych zen, ktery na tyto vyzvy reaguji a plsobi jako rozvoj
strategického planu rovnych pfileZitosti. Konkrétni cile jsou podrobné popsany nize:

1. Zviditelnit roli zen ve venkovskych oblastech a Sifit ji ve spolecnosti.

2. Prekonat rozdily mezi muzi a Zenami v zaméstnani a podnikani ve venkovskych oblastech

3. Usnadnit sladéni osobniho. pracovniho a rodinného zivota ve venkovskych oblastech.

4. Podporovat zaclenéni zen do rozhodovacich a Ucastnickych organd, vcetné oficidlnich pracovnich
mist ve venkovskych oblastech.

5. Podporovat praci zenskych sdruzeni ve venkovskych oblastech jako klicového prvku socidlnf,
hospodarské a kulturni dynamiky.

6. Zaclenit zdsadu rovnych prilezitosti mezi zenami a muzi do navrhovani politik na podporu
venkovskych oblast.

7. Zlepsit a aktualizovat znalosti o situaci zen ve venkovskych oblastech.

PODPORA KULTURNIHO DEDICTVI VE VENKOVSKEM SVETE

Na zdkladé integraéniho ptistupu Ize konstatovat, ze Spanélsko md vyznamné zdroje dédictvi - z
nichz vétsina se nachdzi ve venkovskych oblastech - které nabizeji velké moznosti, pokud jde o
Uzemni rozvoj a udrzitelnost.

Jednim z cill Zakona o udrzitelném rozvoji venkovského prostredi je ochrana a obnova prirodniho
a kulturniho dédictvi venkovského prostredi prostrednictvim verejnych a soukromych akci, které
umoznuji, aby jejich pouziti bylo slucitelné s udrzitelnym rozvojem.

Cilem Evropské imluvy o krajiné ratifikované Spanélskem v roce 2008 je podpora ochrany, fizeni a
planovani evropské krajiny a organizovani spoluprace v této oblasti, vzhledem k jeji zdkladni dloze
jako environmentdlniho prvku v Zivoté spole¢nosti, méstského i venkovského Zivota.

PODPORA MULTIFUNKCNOSTI

Novy referenéni rdmec pro nejnovéjsi reformu SZP se toéi kolem koncepce zemédélské
multifunkcnosti, kterd vyslovné uzndva spolecné uplatiovani multifunkéniho zemédélstvi. Kromé
funkce vyroby potravin a surovin je tedy také prifazena k plnéni riznych environmentdlnich funkcf
(udrzovani biologické rozmanitosti, ochrana pldy, ochrana zemédélské krajiny, podpora stanovist
atd.) a socidlnich funkci (tvorba zaméstnanosti, osidleni populace ve venkovskych oblastech,
ochrana kulturniho dédictvi atd.). Tyto nové funkce, o ¢emz svéddi Cetné prizkumy verejného
minéni a védecké studie, jsou stdle vice pozadovany spolecnosti, ktera si stale vice uvédomuje
environmentalni problémy a odkaz, ktery zanechd budoucim generacim. Je také patrné, Ze roste
poptavka po udrzitelnéjsim hospodarském rozvoiji.

Druhy pilif SZP podporuje zemédélstvi jako poskytovatele verejnych statkl - plnéni jeho
environmentdlnich a venkovskych funkci. Normativn{ vyvoj tohoto druhého pilite tykajici se podpory
rozvoje venkova je formulovan prostrednictvim Evropského zemédélského fondu pro rozvoj
venkova (EZFRV). Navrhuje nasledujici tri tematické okruhy akci nebo klicové cile evropské
politiky rozvoje venkova: 1) zlepseni konkurenceschopnosti zemédélstvi a lesnictvi, 2) zlepSeni
zivotniho prostredi a krajiny a 3) zlepsenf kvality Zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikace
ekonomickych aktivit na venkove.

Cilem osy 3 je podporovat diverzifikaci hospodarské ¢innosti ve venkovskych oblastech pomocfi
rdznych opatreni, jako je podpora zakladani a rozvoje podnikl, podpora venkovského cestovniho
ruchu, podpora pfi poskytovani zdkladnich sluzeb, zachovani a zlepseni venkovského potencidlu a
vzdeélavani hospodarskych subjektd ve venkovskych oblastech. Stru¢né rfeceno, tato osa se snazi
zahrnout to, co se ve Spanélsku vyvinulo od 90. let prostfednictvim program@ PRODER nebo
prostrednictvim iniciativy Spolecenstvi LEADER.



Provddénitohoto evropského natizeni ve Spanélsku bylo provedeno prostiednictvim 17 program
rozvoje venkova, jednoho pro kazdé autonomni spolecenstvi. Rozdéleni finanénich prostredki
EZFRV v 17 regionalnich programech jako celku mezi tri hlavni cile ukazuje vyznam, ktery je kladen
na zlepseni konkurenceschopnosti zemédélstvi a lesnictvi - osa 1 (45,6 % z celku), na rozdil od
environmentdlnich aspektd - osa 2 (37,5 %) a diverzifikace hospodarské ¢innosti - osa 3 (12,0 %).
Je treba také poznamenat, ze procento EZFRYV, které ma byt spravovano prostrednictvim mistnich
akénich skupin prostrednictvim pfistupu LEADER, ¢ini 11,9 % z celkového poctu.

V Andalusii nové nafizeni, vyhlaska ¢. 163/2016 ze dne 18. rijna upravuje spravni systém a
informadéni systém pfimy prodej primdrnich produktt z farem a lest koneénym spotrebiteldm a
maloobchodnim zafizenim.

Umoznuje prodej zemédélskych a lesnickych produktt pfimo z farem koneénym spotrebitelim,
¢imz se zlepsi hospodarska diverzifikace tisict drobnych zemédélcl a chovatel dobytka.

Jednd se o velmi zadanou regulaci v tomto odvétvi, zejména v oblasti ekologické produkce, kterd
slouzi k zajisténi pravniho kryti v Andalusii, stejné jako o pfimém prodeji primarnich produktd.

PODPORA PODNIKANI

Doslo k vyznamnému narlstu poc¢tu mladsich podnikatell (zejména ve véku 18-24 let a v mensi
mite ve véku 25-34 let). Priciny této generadni Upravy lze nalézt ve vétsi instituciondlni podpore
prostfednictvim podpurnych programi pro mladé podnikatele a v aktivni podpore podnikani ze
skol. Oba faktory pfrispivaji k posunu v Uvahdach o samostatné vydélec¢né c¢innosti jako prostredku
profesniho rozvoje.

Jednim ze zplsobu financovani je kapitalizace davky v nezaméstnanosti (zakon ¢. 31/2015) ve
formé jedné platby. Chcete-li ziskat pristup k této moznosti, musite byt pfijemcem prispévkové
davky v nezaméstnanosti, mit alespon 3 mési¢ni platby ¢ekajici na splatnost a akreditovat své stabiln{
zaclenéni jako pracovnik c¢lena nové vytvoreného nebo provozujictho pridruzeného pracovniho
druzstva nebo spole¢nost vlastnéna zaméstnanci. Aby se stal samostatné vydélec¢né ¢innym, mize
byt aktivovano az 60% prispévku. Podrobné informace o tomto finan¢nim prostredku a dalsi opatreni
na podporu samostatné vydeélecné Cinnosti Ize nalézt na Uradu prace nebo na:
http://www.mitramiss.gob.es/es/Guia/texto/quia_2/contenidos/quia_2_6_2.htm.

Existuji alternativy tykajici se pomoci a dotaci, které obvykle nabizeji rizné verejné subjekty -
na mistni, regionalni, celostatni nebo evropské udrovni - na podporu zakladani spolecnosti, jejich
modernizace a vytvareni pracovnich mist.

Tato pomoc se obvykle méni kazdy rok, pokud jde o podminky a ¢astky, protoze zavisi na ro¢nim
rozpoc¢tu spravy a politikdch, které se v té dobé vyvijeji. Jeji vwzvy jsou zverejiiovany v Urednim
statnim véstniku (BOE) a ve véstnicich rlznych autonomnich spolecenstvi, které Ize nalézt na
internetu (http://www.boes.es pro BOE a http:/swww.madrid.org / pro Utedni véstnik Madridského
spolecenstvi). Obvykle existuji ¢tyfi typy verejné podpory:

1. Nevratné granty vypoctené na zdkladé zpUsobilych polozek v kazdém programu nebo vyzvé.
2. Finan¢ni dotace, sestdvajici z dotace Urokové sazby pUljcek ziskanych pro realizaci projektu.

3. Bezplatné skoleni zaméstnancu.
4. Technicka podpora pfi planovani a realizaci projektu.

Odbornici, s nimiz byl proveden rozhovor, zdaraznili, Ze hlavni podminkou, kterd brani podnikatelské
¢innosti, jsou i naddle vladni politiky, a to z dlvodu vysoké trovné byrokracie ve spravnich procesech
a nadmeérnych dani/predpisu, které znesnadnuji zakladani spolecnosti. Pokud jde o nejnepriznivéjsi
podminky pro podnikdni ve Spanélsku, uzndvaji dlohu trhu price kvdli obti2im se stabilnim
zaméstnanim/smlouvou a potrebé ziskat prijem.

Hlavni doporuceni ke zlepseni Spanélského podnikatelského ekosystému jsou proto:

* Pokracovat v pripraveé vliadnich politik, které podporuji podnikatelskou ¢innost prostrednictvim
snizovani nakladul, danového zatizeni a byrokracie.

» Pokracovat v podpore financovani, motivovat rizné zicastnéné verejné/soukromé subjekty a
podporovat rozmanitost, pfistup a mozné financéni nastroje zamérené na zakladani novych
podniku.

 Posilit podnikatelské hodnoty/kompetence ve vzdélavacich programech poskytovanych na
rdznych Urovnich vzdélavani. V opaéném pripadé tyto slabiny ovlivni hospodarské, inovativni a
konkurenceschopné postaveni Spanélska a znesnadnf &elit socidlnim, ekonomickym a politickym

vyzvam, které se objevuji.
( SLOVINSKO

POLITICKE A LEGISLATIVNI POZADI TYKAIJICi SE ZEN

V rdmci Ministerstva prace, rodiny, socialnich véci a rovnych prilezitosti existuje Odbor rovnych
prilezitosti, ktery tvori politiku rovnosti zen a muzu. Pripravuje ndvrhy narizeni a opatreni ke zlepsenf
situace Zen a muzU a odstranéni diskriminace na zdkladé pohlavi. Poskytuje odbornou podporu
ministerstvim a mistnim komunitam pfi integraci perspektivy rovnosti zen a muzi do politik a
opatreni. Pripravuje narodni program pro rovné prilezitosti pro zeny a muze, analyzuje a podava
zpravy, provadi osvétové kampané, spolupracuje s EU, mezindrodnimi organizacemi a obc¢anskou
spolecnosti. V oblasti nediskriminace na systémové urovni koordinuje Ukoly ministerstev a vladnich
sluzeb v souladu s antidiskriminacnim zakonem.

VNITROSTATNI FAKTORY PRO NOVE PRACOVNI PRILEZITOSTI
VE VENKOVSKYCH OBLASTECH

Slovinska zemeédélska a lesnicka komora je trvale zapojena do prace a zivota farmy a celé krajiny
a je si védoma potreby zlepsit péci o starsi lidi a vytvaret nova pracovni mista pro mladsi generace.
Zde je pro farmy pfilezitost rozvijet nové obchodni prilezitosti ve formé doplikovych zemeédeélskych
¢innosti/jinych vydélecnych cinnosti (OGA).

Prestoze starnuti populace ve Slovinsku i ve svété prodluzuje obdobi zdravého a aktivniho Zivota,
zvysSuje se také pocet izolovanych, socialné vyloucenych starsich lidi, ktefi potrebuji socidlni péci.
Toto je Casto kvlli zménam zivotniho stylu modernich rodin; pribuzni se tézko staraji o své starsi
¢leny rodiny a obchodni prilezitost mUzou predstavovat denni centra na farmdch pro seniory.



Posledni zmény narizeni o jinych vydéle¢nych c¢innostech na farmé, které byly pfijaty slovinskou
vlddou v kvétnu a vstoupily v platnost dne 14. ¢ervna 2018, prinesly farmé nékteré nové obchodnfi
prilezitosti.

STRATEGIE A PROGRAMY NA ZVYSENI ZAMESTNATELNOSTI ZEN

Opatreni aktivni politiky zaméstnanosti provadéna ve Slovinsku se nelisi podle pohlavi. Strategie
pro inteligentni, udrzitelny a inkluzivni rlst, Evropa 2020, sdéleni Evropské komise, fikaji, ze mira
zameéstnanosti obyvatel ve véku mezi 20 a 64 lety by se méla zvysit ze soucasnych 69 % na nejméné
75 %, a to i prostrednictvim vétsiho zapojeni Zzen a starsich pracovnik( a uc¢innéjsi integraci migrant(
do pracovni sily. Provadéna opatreni strategie.:

1. VZDELAVANI A SKOLENI se provédi jako neformdlni a formalni vzdéldvant.

2. VYMENA PRACOVNIHO MISTA A SDILENIi PRACOVNIHO MISTA je zaméfeno na
ziskavani novych dovednosti a schopnosti osob zameéstnanych zaméstnavateli a na zvysovani
konkurenceschopnosti a flexibility spolecnostf, které skoli své zaméstnance.

3. POBIDKY ZAMESTNANOSTI jsou primdrné zaméfeny na zvydeni pracovnich pfileZitosti pro
nezaméstnané zranitelné skupiny. Pobidky pro zaméstnanost jsou realizovany ve formé dotaci na
zaméstnanost.

4. VYTVORENI NOVYCH PRACOVNIKU je zaméteno na podporu préce a socidlniho za&lenéni a
zlepsSeni dovednosti a kompetenci zranitelnych skupin nezaméstnanych.

5. PODPORA SAMOSTATNEHO ZAMESTNANI

PODPORA PRO PODNIKANI ZEN

Podnikové pobidky nejsou diskriminaéni z hlediska pohlavi. Slovinsky podnikovy fond (ddle jen
.SPF“) je verejna financni instituce Slovinské republiky zfizenad s cilem poskytovat finanéni podporu
a pobidky podnikovému sektoru ve Slovinsku. SPF kazdoro¢né vyhlasuje statni podporu na
investice do rozvoje a expanze mikropodnikd, malych a strednich podniki (MSP) ve Slovinsku
a je spolutvlrce zacinajiciho ekosystému ve Slovinsku s cilem dosdhnout globdiniho Uspéchu
zacinajicich podnikd spoleénosti.

Ve Slovinsku je integrace zen v poslednich letech obzvldsté popularni. Existuje mnoho asociaci,
rad, odbort, spole¢nosti a skupin s riznymi organizacemi a institucemi. Slovinsko porada také
rostouci pocet akci zamérenych konkrétné na zeny v podnikani. (Perko, 2016).

PRAVNI SITUACE TYKAIJICi SE MULTIFUNKCNOSTI, MARKETINGU,
POTRAVIN, DISTRIBUCE AGROTURISTIKY

Drzitel doplnkové Cinnosti na farmé muze zadit ziskanim povoleni, které je vydano rozhodnutim
spravni jednotky. Drzitel doplrikové ¢innosti na farmé muze byt majitelem farmy nebo pracujicim na
farmé se souhlasem zemédeélce. Za cleny farmy se povazuji fyzické osoby, které jsou starsi 15 let a
které maji trvalé bydlisté na stejné adrese jako drzitel.

)

DOSTUPNE PODPORY PRO CINNOSTI SPOJENE S KULTURNIM DEDICTVIM

V rdmci Ministerstva kultury pGsobi Reditelstvi pro kulturni dédictvi a SluZba politiky soudrznosti,
kterd koordinuje programovani a provadéni politiky soudrznosti, ¢innosti souvisejici s oblasti
evropské Uzemni spoluprace a cinnosti souvisejici s finanénim mechanismem EHP a Norskym
finanénim mechanismem.

Podpora zachovani prirodniho a kulturniho dédictvi krajiny se ve vétsiné pripadd provadi v ramci
projekt LEADER vedenych mistnimi
akénimi skupinami (partnerstvi verejného
a soukromého rozvoje mistniho rozvoje,
které pripravuje a provadi strategii mistniho
rozvoje a pfijima rozhodnuti o rozdéleni a
fizeni financ¢nich zdrojl). Pristup LEADER
vybizi jednotlivce, obce, instituce, podniky,
spoleénosti a dal$i zucastnéné strany
v mistni oblasti, aby propojili a vytvorili
spolecnou vizi rozvoje a aktivhé se
podileli na jejim provadéni. Ve Slovinsku
je 33 mistnich akénich skupin, které
vypracovavaji strategii mistniho rozvoje.

19-22" May 2016 Minorite Monastery Ptuj

BN INVITATION AN B i
The traditional exhibition of Specialitios of Slovene Farms is
produce of hardworking Slovene farmers.

Awarded bread, dairy and meat products, vinegars,
edible oils, dried Truit, fruit wines, Truit juices,
marmalades, spirits, wines, stewed fruit and canned
vegetables will be exhibited.

‘Tlhe additional programme cosists of cultural performances
and i lively fuir.
taste an:

Specialni akci slovinskych farem je tradi¢ni vystava, je to nejdUlezitéjsi kulinarska akce ve Slovinsku,
oslavujici produkty pracovitych slovinskych farmard. Ocenény chléb, mlééné a masné vyrobky,
octy, jedlé oleje, susené ovoce, ovocna vina, ovocné $tavy, marmelddy atd. Poradateli jsou Komora
zemeédeélstvi a lesnictvi Slovinska, Ministerstvo zemédélstvi, lesnictvi a potravinarstvi, Zemédélsky

lesnicky institut Ptuj, Obec Ptuj.
< FRANCIE

Prestoze nové pravni formy (GAEC, EARL, CUMA atd.) vyplyvajici z francouzského programu
pro rozvoj venkova umoznily zaclenit zeny a uznat jejich postaveni leader(l, socidlni ochrana
neni mezi muzi a Zenami stejnd. Zdkon o zemédélské orientaci z roku 1999, ktery zaved! status
spolupracujiciho manzela/manzelky, vsak umoznil uznat praci Zzen na farmdach a zlepsit jejich
socidlni ochranu. Tento status vedl ke sniZzeni poc¢tu Zen pracujicich bez statusu, ale v roce 2012 bylo
podle MSA (socidlni zabezpecleni pro zemédélce) stéle 8 500 Zen, které nemély socidlni ochranu a
zadné naroky na duchod.

Zakon o budoucnosti zemédélstvi, potravinarstvi a lesnictvi z fijna 2014 obsahuje opatieni
k zajisteni lepsi integrace a vétsiho uznavani zen v hospodarském a profesnim Zzivoté, zejména
posilenim GAEC mezi manzeli, coz umozni vétsi rovnost zen a muzl na samotnych farmach a
zavedenim progresivniho instalaéniho systému, zvlasté priznivého pro Zeny, které se obvykle usazuji
pozdéji.

Kromé toho zdkon podporuje Zeny prostrednictvim regiondlnich programi rozvoje venkova pfi
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zakladani zemédélskych podnikl prostrednictvim podpory zakladani malych farem a cilenych
investicnich rad. Na konci roku 2015 zahrnovaly programy rozvoje venkova predlozené regiony
takové iniciativy ve prospéch zen.

V roce 2013 byl vytvoren zvldétni ,Zensky podnikatelsky plan”, jeho? cilem je zvy$it podil Zen v nové
zaloZenych podnicich. Existovaly tfi hlavni pilite podpory: i) zlepsit Siteni informaci podnikatelkam
o dostupné verejné podpore; (ii) poskytovani individudlni podpory podnikateldm (napf. mentoring,
Skolenf, vytvareni siti); a (iii) zlepSeni pristupu k financim. Nékterd opatreni se navic zaméruji na
podnikatelky ve venkovskych oblastech. Dnes se pldn nazyvéa ,Entreprendre au feminin“ a byl
prodlouzen do roku 2020 jako soucdst prvniho meziresortniho planu na podporu profesni rovnosti;
na zakladé rozhodnuti statniho tajemnika odpovédného za rovnost mezi muzi a zenami a boj proti
diskriminaci.

Zvlastni vybor ,,Délégation aux droits des femmes et a I'’égalité des chances entre les hommes
et les femmes” vytvoreny Francouzskou horni komorou (Sendtem) doporucuje, aby byl status
spolupracujiciho manzela/manzelky prechodny a umoznil dotyéné osobé zdokonalit sv(j profesiondlni
projekt s ohledem na zmény hospodarské situace a poté zvolit nejvhodnéjsi status. Vybor rovnéz
doporucuje, aby rezortni a regiondlni komory zemédélstvi a Stalé shromdazdéni zemédélskych
komor zahrnuly do svych fidicich organt (predsednictva a predsedkyné vybord) minimalni podil
jedné tretiny Zen, jak je stanoveno v zakon ze dne 4. srpna 2014 pro zvolené Cleny.

Zakon o financovani socialniho zabezpeceni (LFSS) pro rok 2019 oteviel Zendm zemédélcim
moznost dostdvat denni davky v pripadé materstvi, pokud nemaji moznost byt nahrazeny. Minimalni
prestdvka na materskou dovolenou se zvysuje na 8 tydnl u samostatné vydeéle¢né ¢innych Zen a
zemédélkyn, véetné dvou tydnd predporodni dovolené, podobné jako u zaméstnankyn za Ucelem
ziskani nahrady za jejich materskou dovolenou.

Plan «ler Plan interministériel en faveur de I'égalité professnelle 2016-2020» m3a 3 hlavni cile:
vytvareni pracovnich mist; snizovani miry nezaméstnanosti zen, zejména zen, které maji Spatnou
dostupnost do zameéstnani a/nebo v nejistych situacich; zlepsenihospodarské vykonnosti spolecnosti

a podpora transformace trhu prace.
(' ¢eskA REPUBLIKA

Ministerstvo prdmyslu a obchodu v minulosti vytvofilo podptirné programy jako START, ZARUKA,
TRH, ROZVOJ atd. na podporu stfednich a malych podnikd. Kromé ¢asti programu PORADENSTVI,
jehoz ¢ast byla vénovana podnikani zen v letech 2001-2004, tyto programy nejsou svou povahou
konkrétné urceny pro zeny.

Z celkového poctu prijemcl byly pouze 17 % zeny a pouze 5,7 % byly podnikatelky Zadajici finanéni
granty. Vzhledem k podminkam na trhu prace, kde je podil nezaméstnanych Zen vyssi nez muz(,
bylo do programu START zarazeno 40 % Zen, které zahdjily podnikani v rdmci programu START
a ziskaly 37 % pocatecnich finanénich prostredkl. Majitelky - Zeny ziskaly pouze 11 % financnich
prostredk z jinych programu na podporu podnikant.

Ministerstvo primyslu a obchodu CR v soudasné dobé& podporuje nékteré menéi aktivity
neziskovych organizaci zamérenych na podporu podnikdni Zen, jako je Asociace podnikatelll a
manazer(l Ceské republiky nebo Asociace podnikatel(i ve Sttedoceském kraji a na Moravé.

Asociace podnikatelek a manazert Ceské republiky je pfednim partnerem projektu ,Evropsky
podnikatel 21. stoleti v ramci programu EQUAL, jehoz cilem je podpora podnikdni zen
znevyhodnénych na trhu préce v regionech s vysokou nezaméstnanosti v severnich Cechéch.



DOVEDNOSTI,
ZNALOSTI, SCHOPNOSTI

Soucasti uspéchu podnikatelského napadu je samotny podnikatelsky profil. Je dilezité zduraznit,
Ze ani akademické znalosti, ani zkusenosti neurcuji ispéch nebo neuspéch. Bez ohledu na to,
zda se jednd o podnikatele podnikajici a zivnostensky list, je zfejmé, Ze maji fadu povinnosti a
odpovédnosti spojenych s podnikatelskou ¢innosti, které vyzaduji urcité dovednosti.
V tomto smyslu, stejné jako zaklddani spolecnosti prindsi mnoho vyhod, to také prindsi urcité
~problémy*, které musi byt kazdy podnikatel pripraven prevzit. Tyto ,potize” |ze shrnout do tfi:

¢ Ekonomické a osobni riziko

» Pozadované usili a obétavost, zejména v pocatecnich fazich

e Odpovédnost za vSechny vzniklé problémy a situace

Kompetence v oblasti podnikani je schopnost dosdhnout cilll prostfednictvim inovativnich metod
chovani a také identifikovat, predvidat a vyuzivat obchodni prilezitosti. V dnesni dobé dominuje
prediktivni a kreativni pristup. V tomto pfistupu je hlavni diiraz kladen na inovace a nekonvencnost,
jakoz i na charakteristické dovednosti. Podnikava zena na venkové, stejné jako kazdy jiny podnikatel,
by méla mit osobnostni (socialni), behaviordlni (osobni) a manazerské schopnosti.

V rémci socidlnich kompetenci jsou stanoveny (mimo jiné) nasledujici dovednosti: sebevédomi,
schopnost vyrovnat se s obtizemi a prezentovat se. Socidlni dovednosti jsou velmi dualezité. Pri
podnikani napriklad v oblasti cestovniho ruchu, musite mit priméreny pristup ke svym klientim,
hostlim atd. V pfipadé venkovskych podnikatelek je tfeba zdlraznit (predevsim) jejich schopnost
udrzovat dobré vztahy s lidmi a schopnost provadét rizna dila (tzv. ,zlaté ruce®).

Kompetence v oblasti chovani souvisi (mimo jiné) s asertivitou, schopnosti riskovat, tvofivosti nebo
vytrvalosti. Proto jsou zde dllezité vSechny druhy psychologickych aktivit a Skoleni, které budou
prirazeny k rozvoji osobnosti daného jedince.

Tretim prvkem jsou manazerské kompetence, tj. kompetence tykajici se fizeni a tymové prace.
Zakladem je schopnost komunikovat, resit problémy, systematické planovani nebo vyhleddvat
informace.

Kromé uvedenych kompetenci je druhym dllezitym prvkem vécna znalost. Nejprve je treba védét,
co je kulturni dédictvi, aby bylo mozné provadét ¢innosti souvisejici s kulturnim dédictvim regionu/
zemé. Musite si byt védomi jeho dllezitosti a mit respekt v dobé jeho komercializace.

Podnikani je spojeno s definovanim podnikatelského napadu, identifikaci zdrojd, stanovenim typu
podnikatelské ¢innosti, ekonomickym hodnocenim projektu (rozpocet, podnikatelsky plan). Z toho
divodu jsou nezbytné znalosti z oblasti ekonomiky, dani, marketingu nebo pravnich predpisU.
V moderni ekonomice je také dllezitd schopnost komunikovat v cizich jazycich. Poskytuje nové

0

prilezitosti pro rozvoj a navazovani kontaktd.

Aby bylo mozné jim Celit vyzvam, je zadouci, aby mél podnikatel radu kvalit a schopnosti, mezi néz
patri:

e Sebevédomi

* Iniciativa a schopnost celit novym vyzvam

* Motivace a nadseni pro uskutec¢nény projekt

¢ Realismus, objektivita a seriéznost v pristupech

¢ Dobr3 pracovni etika a kapacita

* Schopnost posoudit Zivotni prostredi, identifikovat prilezitosti a vyuzit je

¢ Flexibilita a univerzalnost

¢ Kreativni kapacita a inovativni duch

¢ Orientace na trh a zakaznika

* Vychazeni s lidmi

e Schopnost komunikace

¢ Schopnost formovat, vést a motivovat tym

e Dostatek casu

¢ Soulad, vytrvalost, odhodlani a osobni odpovédnost

* Emocni stabilita, vytrvalost a sila charakteru

 Etické hodnoty a integrita

¢ Schopnost stanovit a dokoncit konkrétni cile

* Schopnostorganizovat a koordinovat vSechny prostredky, které ma obchodni projekt k dispozici

» Kapacita pro kratkodobé, strednédobé a dlouhodobé planovani

¢ Orientace na konkrétni cile a systematické sledovani vysledk

* Schopnost predvidat

e Schopnost rozhodovat a resit problémy

¢ Schopnost riskovat a poucit se z moznych neuspéchu

* Tolerance tlaku a nejistoty

* Vysokd odolnost vudi stresu

¢ Schopnost porovnat zkusenosti ostatnich lidi

» Schopnost ucit se a pripravenost na dalsi vzdélavani

e Zajem o rozsirovani znalosti souvisejicich s oblasti ¢innosti obchodniho projektu

V této souvislosti je pred zahdjenim podnikdni nutné urcit dovednosti a postoje, aby bylo mozné
posoudit, do jaké miry je clovék schopen podnikat. PomUze to odhalit mozné nedostatky a
navrhnout reseni, bud prostrednictvim sSkoleni a/nebo poradenstvi, nebo delegovanim urcitych
funkci na dalsi kvalifikovanéjsi osoby atd.

Je nutna podpora zenskych leadert - nejen pokud jde o utvareni jejich osobnosti nebo Skoleni o

L<tvrdych® dovednostech souvisejicich s podnikanim, ale také pfi feseni riznych situaci vyplyvajicich
z fungovani ve venkovské komunite.

)
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ZAMESTNANOST ZEN V SOUVISLOSTI S
MULTIFUNKCNIMI ZEMEDELSKYMI
CINNOSTMI VZTAHUIJICI SE KULTURNIM DEDICTVI:

SWOT ANALYZA

Efektivni nerovnost, nedostatek spoluzodpovédnosti a nerovné sdilen{
domdcich a pecovatelskych praci mezi venkovskymi muzi a Zzenami.

Vysoky pocet mladych venkovskych Zen stéhujicich se do méstskych

Vs oV

oblasti hledajici lepsi prilezitosti pro vzdélani a praci.

Nizkd Gcéast zen na vefejném a politickém Zivoté.

Zmény tradiénich genderovych stereotypl prostrednictvim zvyseni
povédomi, informaci, vzdéldvani, zaclenéni do verejného zivota a
propagace.

Nové hodnoty, Zivotni styl a informace umozniuji posileni postaven{
venkovskych Zen v jejich tradiénich rolich a nabizeji jim nové

prileZitosti.

Vyssi droven vzdélani mezi venkovskymi zenami.

Prevlddani muzl a starnuti populace ve venkovskych oblastech
ohrozuje udrzitelnost venkova a generacni obnovu.

Zmény jsou pomalé a stdle existuje rozdilnd socializace zalozend na
stereotypech a genderovych rolich.

Vétsi pracovni vytizeni a obtizné sladéni pracovniho a osobniho
Zivota, dopad na pohodu, zdravi a kvalitu Zivota zen.
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DEMOGRAFIE

Venkovské Zeny se vétdinou ocitaji v socidlni a ekonomické
podrizenosti, coz v nékterych pfipadech miize znamenat ekonomickou
zdavislost, malo volného ¢asu, osamélost, izolaci, nizkou sebelctu a
nedostatek verejného povédomi a verejného uznan.

Nedostatek rovnych pfilezitosti mezi muzi a Zenami.

Vysokd mira zen ohrozenych chudobou.

Clenské stdty jsou spole¢né orientovany na posileni rovnosti zen a
muz( a na rozdily v otdzkdch zaméstnanosti.

V nékterych regionech je snizeny zajem o problémy venkovskych Zen
a jejich socidlni uznani.

Demografickd udrzitelnost venkovskych oblasti nenf jasna.

Nedostatecny pristup ke sluzbam, verejné dopraveé, vysokoskolskému
vzdélanf, socidlni infrastrukture a nizky podet pracovnich nabidek.




ZAMESTNANOST

Genderova délba prace znamend rozdilné a hierarchické rozdéleni
Ukold a zaméstnani.

Zeny se potykaji nejen s nedostatekem pracovnich piileZitosti, ale
také s neregistrovanymi pracovnimi misty, smlouvami na ¢astecny
Uvazek a docasnymi smlouvami, diskriminaci platd a horizontdlni/
vertikdlni segregaci podle pohlavi.

Vy8s$i mira nezaméstnanosti se vyskytuje u Zen nez u muzl.
Genderova propast v zaméstnanosti se s vékem jesté zvysuje.

Velky hospodarsky a socidlni potencial plyne z rostouci casti Zen na
trhu préce a zvysenf jejich ekonomické nezavislosti.

Pro péci o déti jsou zapotrebi socidlni davky, predskolnich zarizenf

zafizeni je mdlo a ndklady na péce o déti v predskolnich zafizenich
nejsou obecné to danove uznatelnym nakladem.

Trh price neni dostate¢né dynamicky. Kromé toho jsou zapotrebf

flexibilné&jsi pracovni dvazky.
Manzelstvi a materstvi jsou pfi¢inou opusténi pracovniho Zivota.

Neznalost, $patnd motivace a postoj zaméstnavateld v oblasti
genderové rovnosti.
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PODNIKANI

Nedspéch v podnikani zplsobeny rodinnym a osobnim Zivotem
(osobni motivy, manzelstvi a narozeni ditéte) z divodu nedostatecné
spoluzodpovédnosti.

Navzdory zdjmu o podporu podnikadni ztstdva podpora nedostateénad.

Vysoké dané a poplatky za socialni pojistént.

Je nutné podporovat podnikatelského ducha, jak verejnymi, tak
soukromymi iniciativami.

Je nutné rozdifovat hranice trhi a snazit se najit dalsi trhy mimo

vV

nejblizsi okollf.

Existuje mnoho moznych inovativnich pristupd.

Malé venkovské oblasti s mistnimi trhy a problémy s komunikaci by
mohly odradit venkovské Zzeny od podnikani.

Strach z rizik podnikdni: nejistota prijmu, moznost krachu, ztrata
majetku a nejistota zaméstnan.
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Zeny jako oficidlni zaméstnankyné na farmdch jsou zastoupeny jen
v malém poétu a jako vedouci pracovnice jsou spojeny s malymi
farmami.

Zemédélské Zeny jako spolupracovnice nemaji profesni status, nemaji
zadné socidlnf pojisténi, materskou dovolenou, nemocenskou atd.

Zaclenéni zen do ndstupnickych procesl na farmdch je vzdcné.

Existuje tendence zvySovat pocet Zen v zemédélstvi a zapojovat vice
lidi z rodiny.

Existuji iniciativy na posileni spoluvlastnictvi Zen na rodinnych
farmdch. Zviditelnéni a rozpozndani jejich prace.

Mnoho zemédélcli se Zeni se zenami, které nepochdazeji z farmy a
mnoho venkovskych Zen chce pracovat mimo farmy.

Zemédélstvi, lesnictvi, myslivosti a rybdarstvi prestalo byt hlavni
ekonomickd obzZiva venkovského obyvatelstva.

Uznavani Zen a jejich pfinos pro venkovské hospodarstvi bylo
opakované prehlizeno. Mnoho Zen kombinuje praci na farmé s pracf

mimo farmu.

Vétsi vyskyt sezénnosti v zemédélstvi postihuje vice zeny nez muze.
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Nizkd droven trzni orientace, vyznamny podil zemédélské produkce
se spotrebuje nebo proddva pfimo na farmach.

Zemédeélci jsou podcenovani a nedocenéni. Pocit hrdosti se musi
rozvijet ve vétsi mite.

Nedostatek certifikdtd kvality a uzndni mnoha multifunkénich
¢innosti, které by se mohly rozvijet na farmach.

V nékterych pripadech chybi spoluprdce, druzstva, skupiny
producentd, které podporuji potencidlni vyhody multifunkénosti.
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Multifunkénost je pfilezitost pro rdst, kterd nabizi nové zdroje
priimd, poskytuje financni zabezpedeni, stabilitu pfijmd a snizuje
nezaméstnanost ¢lenl rodiny.

Umoznéni aktivace venkovského obyvatelstva, rozvoj podnikani a
vytvareni novych napada.

Umoznéni  vyvazeného rozvoje nejvzddlenégjsich, nejvice
znevyhodnénych a izolovanych oblast.

Agroturistika pfindsi zmény v socidlnich strukturdch, podporuje
socidlnf a kulturni vztahy mezi mistnim obyvatelstvem.

Mnoho Zen nachdazi prileZitost rozvijet multifunkéni ¢innosti, které
rozsifuji prace v domdcnosti.

Neustdly rostouci zdjem a poptdvka po vysoce kvalitnich tradiénich
jidlech, zkusenosti s kontaktem s prirodou/krajinou, kulturou a lidmi

Z vesnic.

Tyto druhy aktivit jsou Zenami vysoce ocefiovany. Mnoho venkovskych
zen jiz pracuje v sektoru sluzeb a obchodu.

Mnoho mladych lidi nema v imyslu pracovat v zemédélstvi.

Vynosy z nezemédélskych cinnosti se lisi podle zemépisné polohy
(cestovni ruch).

PFi rozvoji novych cCinnosti, které podporuji diverzifikaci ¢innosti na
farmé, mohou nastat problémy v fizen{ vSech ¢innost.

Hromadéni dkold by mohlo zplsobit omezeni osobniho ¢asu a
prodlouzeni pracovniho dne zen.

Politici a odbornici by méli pochopit, Ze prdmyslové zemédélstvi nenf
jedinym moznym typem zemédélstvi.

Zahrnuti velkych podnik(, které nachdzeji zdjem o tyto odvétvi a

2V 7

prindsi vytvareni nadmérné nabidky.
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Kl{LTURN’I'
DEDICTVi

Kulturni dédictvi je$té neni v mnoha venkovskych oblastech
povazovano za obchodni pfilezitost. Jeho ekonomicky potencidl je
stale podcenovan.

Prilezitost pro zeny profesionalizovat a Udastnit se trhu préce,
aplikovat ,,znalosti*.

Dédictvi se musi prizpGsobit funkénim zméndm a zménam ve
vyuzivani, které vyzaduje spolecnost.

Zavazuje lidi udrzovat, zachovdvat a prehodnocovat pfirozené a
kulturni dédictvi.

Prispévek k osidleni obyvatelstva v fidce zalidnénych oblastech.

Instituce musi uprednostrovat vyuzivani kulturniho dédictvi mistniho
obyvateli, aby se zabrdnilo tomu, Ze se dédictvi stane pouhymi
nastroji turistické pritazlivosti.

Uspéch turistické destinace s dédictvim Uzce souvisi s koordinacf
rdznych politik.

Kulturni dédictvi by nemélo byt zneuzivano za Gcelem ekonomického
prospéchu nebo pro posileni cestovniho ruchu.
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